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Ingaat ve Gayrimenkul
Sektoriine Bakis

2023 yili boyunca kiiresel ekonomide oncelikli sorun
olarak enflasyon ve buna karsi alinan énlemler giincelligini
korumustur. Enflasyonist baskiyl azaltmak amaciyla basta
gelismis llke merkez bankalari olmak lizere birgok merkez
bankasi siki para politikalarina devam etmislerdir. Bu stire¢
bir yandan kiiresel kaynak maliyetlerinin artmasina yol
acarken bir yandan da global blyiime hizinda gerilemeye
neden olmustur.

Kiresel etkisi itibariyla dikkatle takip edilen Fed aldigi
onlemler ile ABD’de enflasyonu kontrol etmeyi basarmistir.
Siiregte istihdam kaybinin ¢ok az olmasi, talebin dengeli
seyretmesi durumu ortaya cikmistir. ABD’de ki bu durum
biyime kaybinin az oldugu ekonomik bir yapiya evirilerek
yumusak inis senaryosunu giindeme tasimistir. Her ne kadar
yilin son geyreginde faiz artislan giderek azalsa da basta
Fed olmak lizere ECB ve BOE gibi merkez bankalan para
politikalarini siki tutmaya devam edeceklerine dair mesajlari
piyasa ile paylasmislardir.

Gelismekte olan (lkelerde ise kiiresel enflasyonun
Uzerinde seyreden fiyatlar genel seviyesi ve igsizlik gibi
unsurlarla birlikte artacak olan dis kaynaga ulasma maliyeti
ekonomiler igin risk olusturmaya devam etmistir. Gelismekte
olan llkelerde kendi iclerinde farkli ekonomi politikalari
uygulayarak hem i¢ hem de dis kaynakli sorunlarini ¢6zme
ugras! icine girmislerdir. Farkhlagsma uygulanan para ve
enflasyonu onleme politikalarinda daha da belirginlegmistir.
Ancak gelismekte olan tilkelerde biiyime ve istihdam kaybi
sorunlari gelismis tlkelere gore biraz daha one gikmistir.

2023 yilinda dogrudan ekonomik olmayan ancak onemli
bir risk unsuru olarak hemen hemen tiim iktisadi siiregleri
etkileyen jeopolitik risklerin giderek artmasi da kiresel
gorinimu olumsuz etkilemeye devam etmistir. Siregelen
Ukrayna-Rusya savasi diger yandan Ortadogu’da yasanan ¢ok
olumsuz gelismeler, basta emtia fiyatlar lzerinden olmak

Thttps://www.imf.org/external/datamapper/datasets/WEQ

kaydiyla, ticareti de negatif etkileyerek enflasyonist baski
unsuru olarak dikkat cekmektedir.

Global pek ¢ok olumsuz gelismeye karsin Tirk ekonomisi
biyiime anlaminda belli bir potansiyeli gozler 6niine
sermektedir. Hem iginde bulundugu gelismekte olan llkeler
hem de kiiresel baglamda 2023 yili rakamlari ortalamalar
lzerinde gergeklesecek gibi goriinmektedir.

Yukaridaki sartlar i1sini altinda kiiresel biiylime rakamlarinin
egilimi genel olarak 6nemli bir karar alma araci olarak 2024
yilina 1sik tutabilir.

IMF tarafindan yayinlanan (Ekim-2023 Diinya Ekonomik
Gorinim Raporu- ‘Kiiresel Farkliliklarda Gezinme' adh)
raporunda Tirkiye ekonomisine iligkin bliyiime beklentilerinde
bu yil ve gelecek yil igin yukari yonli revizyona gitmistir.

Tirkiye'nin 2023 yilina iliskin bliyime tahmini ylzde 4, 2024
yil biiyimesi ylizde 3,5 olarak tahmin edilmistir. IMF Temmuz
(2023) ayi Diinya Ekonomik Goriinim Raporu'nda Tirkiye
ekonomisinin 2023'te ylizde 3 ve 2024'te ylizde 2,8 biiyliyecedi
ongorilmistd. Yeni revizyonda hem 2023 hem de 2024 de
buylme hizinin artinlmis olmasi dikkat gekici gorinmektedir.
Uluslararasi Para Fonu, kiiresel ekonomik biytime tahminini
2023 yil igin yiizde 3 diizeyini korurken, 2024 yili igin ylizde
3'ten yiizde 2,9'a indirmistir.

Kiresel enflasyonun ise 2022'deki yilizde 8,7 seviyesinden
2023'te ylzde 6,9'a ve 2024'te yiizde 5,8'e istikrarh bir sekilde
diseceginin  6ngorildigl, ancak enflasyon tahmininin
bu yil icin 0,1 ve gelecek yil i¢in 0,6 puan artirildidi, cogu
durumda 2025'e kadar enflasyon hedeflerine donilmesinin
beklenmedigi ifade edilmistir.

Soz konusu raporda; ekonomik faaliyetin, 6zellikle ylkselen
piyasalarda ve gelismekte olan ekonomilerde hala salgin
Oncesi seyrinin gerisinde kaldigi vurgulanarak, bdlgeler
arasinda genisleyen farkhliklara isaret edildi. Cesitli
gelismelerin ekonomik toparlanmayi engelledigi belirtilen
raporda Ozellikle jeopolitik risklerin (Rusya-Ukrayna savasi
gibi) uzun vadeli sonuglarinin olabilecegi ifade edilmistir.

Blyiime ile ilgili yapilan dngoriilerde gerek enflasyon gerekse
kiresel risk unsurlarinin ne yone hareket edebilecedi ile ilgili
beklentiler etkili olmus gortinmektedir.



Ulkemizde 2023 yili ilk yarisinda baz etkisi destegi ile fiyatlar
genel seviyesindeki goreceli bir geri ¢cekilme yasansa da yaz
aylar itibariyla enflasyonda yiikselme egilimi artmistir. Eylil
ayl TUFE dikkate alindiginda yillik artis orani yiize 61,53 olarak
gerceklesmistir. Ayni dénemde ki UFE artisi ise yiizde 47,44
diizeyinde artis kaydetmistir. Bunlarla birlikte yonlendirilen ve
yonetilen fiyatlarda yapilan vergi, fiyat artiglar fiyatlar genel
diizeyini yukari baskilamaktadir. Eyliil ayinda yayinlanan Orta
Vadeli Planda 2023 yil sonu enflasyon beklentisi ylizde 65,
2024 yilinda ise ylizde 33 olarak ifade edilmistir.

2023 sonu itibariyla TUFE yiizde 64,77 gercekleserek yilsonu
enflasyon beklentisine paralel bir bicimde sonuglanmistir.
Gida, ulastirma, konaklama sektorlerindeki fiyat artiglari yilhk
ortalama artisin Ustiinde olurken, Konut, ev esyasi, giyim
gibi sektorlerde ise altinda gerceklesmistir. UFE ise 2023
sonu itibariyla ylizde 44,22'lik bir artis kaydetmistir. Dayanikli
tiiketim mallari, sermaye mallari, imalat, dayaniksiz tiiketim
mallari gibi kinlimlardaki maliyet artisi UFE ortalamasi
lizerinde gergeklesmistir.

Enflasyonun yiliksek siiregelmesi ise hem maliyetler hem de
tliketici davraniglar lzerinde etki yaratmaktadir. Enflasyon
beklentileri nedeniyle talebin 6ne ¢ekilmesi bazi sektorlerde
onemli bir canlilik yaratiysa da bu talebin sirddrilebilir
olamayabilecegi unutulmamalhdir. Kredi ve fon bulma
maliyetlerinin de yukari ¢ikiyor olmasi ekonomik aktivite de
yavaslamayi getirebilecektir. Parasal sikilastirma siirecinin
de devam edecegi beklentisi de ekonomide sogumaya isaret
etmektedir.

TCMB Aralik 2023 ayinda yaptidi Para Kurulu toplantisinda
politika faizini ylizde 45'e yikseltmis, yaptigi agiklamada faiz
artisinin st sinirina gelindigini ancak gelecek verilere gore
slirecin takip edilecegini vurgulamistir.

Tlrkiye de insaat ve gayrimenkul sektoriiniin en 6nemli
gostergelerden birisi olan ‘konut satis’ rakamlarina
baktigimizda ise durum soyledir; 2023 yili itibariyla, toplam
1 milyon 225 bin adet konut satilmistir. 2022 yilinin ayni
doneminde ise satislar 1 Milyon 485 bin adet olarak
gerceklesmisti. Bu da bir onceki yila gore satiglarda yiizde 17,5
dizeyinde bir diisiisi isaret etmektedir. Satis tiirlerine gore
ise farlilik ipotekli satiglarda yasanmistir. 2022 yilinda 280
bin adet ipotekli konut satisi yapilirken 2023 yilinda ise ylizde
36,6'lik bir diisls ile 177 bin adet diizeyinde gergeklesmistir.
ipotekli satiglardaki azalma konut kredi faizlerinde ve konut

“https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Reel+Sektor+lstatistikleri/Konut+Fiyat+Endeksi/

fiyatlarindaki artisin etkisiyle meydana gelmis goriilmektedir.
ik el satislarda da 2023 yilinda gerileme belirgin bir hal alarak
bir onceki seneye gore ylzde 17,5'lik diistisle 379 bin adet
dizeyinde gerceklesmistir.

Yabancilara yapilan konut satislarn ise oldukga sert bir
gerilemeye sahne olmustur. 2023 yilinda bir 6nceki seneye
gore ylizde 48,1 azalarak 35 bin adet satig gergeklesmistir.

Ozellikle 2022 yili ve 2023 yili ilk yarisi itibariyla, talebin giicli
olmasinin yani sira enflasyonist egilimden kagis gabasiyla
konut fiyatlarda kayda deger bir ylikselis yaganmistir. Ancak bu
artis egiliminde 2023 yili ikinci yarisindan itibaren yavaslama
isaretleri goriilmeye baglanmistir. TCMB tarafindan acgiklanan
2023 Kasim ayi verilerinde; bir onceki yilin ayni ayina gore
nominal olarak yiizde 82,2, reel olarak ise ylizde 12,4 oraninda
artis gerceklesmistir. Tiirkiye genelinde birim metrekare fiyati
30,318 TL'ye ulasmustir. En yiiksek metrekare fiyati ise istanbul
da gerceklesmis olup 44,532 TL olmustur.

Fiyat dinamikleri ile ilgili olarak, asagidaki tespitler yapilabilir.

insaat maliyet endeksi (Kasim-2023) TUIK verilerine gore
yillik olarak yizde 66,49 artmistir. Endeksin alt kirnlimlarina
baktigimizda ise malzeme fiyatlarinin ayni dénemde
ylizde 53,46, iscilik maliyetlerinin de yilizde 110,77 olarak
ylikselmistir. S6z konusu maliyet artiglari yeni konut fiyatlar
basta olmak lizere tim insaat sektoriindeki fiyatlari yukar
¢eken bir etmen olarak karsimiza gikmaktadir.

Yasadigimiz deprem felaketinin yaralarinin sariimasi
amaclyla insaat sektorii ve bilesenleri galigmakta olup,
onumizdeki 3-4 yillik siregte bu bdlgelerin yeniden imari
sektor iginde izlenmesi gereken bir degisken olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Enflasyonistortamin getirdigireel getiri arayisi basta konut
olmak Uzere tim gayrimenkul gesitlerinde talebini oldukga
artirmistir. Ancak gerek kredi mekanizmasinda yasanan
yavaslama gerekse gayrimenkul edinimi icin kullanilacak
tasarruflarin azalmasi talebi torpiilemektedir. Tasarruf amagli
konut alimlarinda 2023 yili son alti aylik doneminde giderek
azalma egilimi gostermektedir.

Secimlerden sonra uygulamaya konulan enflasyonu
onleme politikalarinin etkisiile artan finansal maliyetler ve reel
getiri arayisindaki tasarruf sahiplerinin mevduata yonelmeleri




de gayrimenkul piyasasinda olusan fiyatlarin dengelenmesine
neden olmaktadir.

Yabanci talebinde azalma egilimi stirmektedir. Aslinda bu
slire¢ 2022 yilinda goriilen fazla talebin normale donmesi ve
dengelenmesi olarak da disiinlebilir.

Arz ve talebin dengelenmesinin siire alabilecegi
dikkatlerden kagmamalidir. Ancak yukaridaki nedenlere
dayanarak da fiyatlarin devamli yukari gitmesi strdrdlebilir
bir durumda degildir. Gerek TCMB gerekse diger kurumlarin
verileri ‘balonlagma’ egilimi gosteren bazi taginmaz tiirlerinin
soniumlendigini isaret etmektedir.

ingaat ve buna bagh sektorlerin etkin isleyisi ile talebin
daha saglikli olusmasi igin bazi kurumlara ihtiya¢ duyuldugu
da gozlenmektedir. Bunlarin basinda ise ‘Gayrimenkul ve
Konut Bankas!’ olusumunun saglanmasi ve fon akislarinin

daha rasyonel bir bigimde tedarik edilmesi gelmektedir. Bu
yapl tiim bilegenleri ile hayata gegirildiginde ekonominin timi
igin ciddi bir kazanim saglayabilecektir.

insaat ve gayrimenkul sektérii gerek kiiresel gerekse ic
dinamiklerden etkilenmektedir. Bu badlamda yasanan ve
yasanabilecek olumsuz etkileri azaltmak amaciyla hukuki
diizenlemelerden finansal ara¢ ve kurumlara kadar bazi
diizenlemelerin yapilmasi yerin de olabilecektir. insaat ve
gayrimenkul sektorimiz hem istihdam hem de (retim
anlaminda kiresel bir biyiklige ulagsmis olup siirecin
daha siirdiirilebilir olmasi igin elinden gelen c¢abayl da
gostermektedir.gayrimenkul sektérimiiz hem istihdam hem
de Uretim anlaminda kiresel bir biyiklige ulasmis olup
sirecin daha siirdirilebilir olmasi igin elinden gelen ¢abayi
da gostermektedir.

Saygilarimizla,
GYODER Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komitesi
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istanbul, cevre iller ile birlikte Tirkiye GSMH'nin dnemli
bir kismini Uretmekte ve sektorel olarak kismen farkliliklar
arz etse de ayni sekilde toplam tiiketimin de %50’sini
gerceklestirmektedir. Bu konumundan dolayi gerek Uretim
ve gerek de tiiketime yonelik tesislerin istanbul'a yakin
konumda yapilandiriimasi ve dlkenin geri kalan sehirlerine
yapilacak mal hareketlerinde nakliye maliyetinin ve siiresinin
azaltimasi acgisindan da 6zellikle istanbul'un dogusunda
konumlandiriimasi tercih edilmektedir.

1980 sonlarindan baslanarak Istanbul'da lojistik tesisler
sehrin her iki taraftaki sinirlarinda bulunan Hadimkdy ve
Gebze lokasyonlarinda yapilanmaya baslamis ve her gegen
yil daha da geligerek bugiinki halini almigtir.

Lojistik tesislerinin kurulumuna baslandi§i ilk zamanlardan
gunimiize kadar, genel bir lojistik altyapr planlamasi
yapilmamistir. Bu durum, sinirli arsa arzi nedeniyle artan arsa
maliyetleri ile birleserek, uygun olmayan sekil ve oOlcilerdeki
arsalanin kullanilmasina yol agmistir. Bu nedenle, lojistik
tesislerin ingasi sirasinda arsa o6zelliklerinden maksimum
dizeydeyararlanmak zorunluhale gelmistir. Arsalarbelediyeler
tarafindan lojistik tesis inga edilecek sekilde donistirilirken,
cogunlukla lojistik tesislerde olmasi gereken birgok nokta
goz oOnine alinmamistir. Arazinin imar sartlar, sekli ve
konumundan kaynaklanan nedenlerle bir yandan uygun TIR
yanasma mesafelerine haiz olmayan &te yandan da arazinin
maksimum kullaniminin saglanmasi amaciyla yeterli sayida
ticari arag park alanlari bulunmayan tesisler insa edilmistir.
Projeler lojistik alaninda tecriibe sahibi mimarlar tarafindan
olusturulmadigi i¢in kolon aralik mesafeleri, rampa sayilari,
TIR yanagsma mesafeleri gibi ¢ok temel konularda hatali
tesisler insa edilmistir. Ayni sekilde arsa arzinin disiklugi ve
sehrin lojistik alanlara dogru blylmesiyle birlikte artan arazi
fiyatlarinin da etkisi ile neredeyse tiim lojistik tesisler en az iki
katli olarak insa edilmistir.

Tahsis edilen arsalarin insaat izinleri lojistik kullanimi g6z
onune alinarak belirlenmedigi icin yeterli yiikseklik ve insaat
alani acgisindan uygun emsal veriimemesinden dolays,
tesislerin bodrum katlarinda otopark, siginak gibi alanlar
olusturularak verilen sinirlardan daha yiiksek yapilasmaya

gidilmesi genel olarak her tesiste uygulamaya konulan bir yol
olmustur. Tesislerin her araziye ayri ayri inga edilmis olmasi
nedeniyle tesislere ulasim yollari, biiylik arag trafigine uygun
olamamaksta birlikte ihtiya¢ duyulan tamir bakim, giivenlik gibi
hizmetler her tesisin kendisi tarafindan karsilanmakta ve ilave
maliyetlerin olusmasina neden olmaktadir.

Ozetle geldigimiz noktada Tiirkiye lojistik sektoriiniin odak
noktasinda bulunan istanbul cevresinde, sinerji saglamayacak
sekilde daginik ve ayr ayri olusturulmus, uluslararasi
standartlari kargilamayan, cok katli ve gerek yatirim ve gerekse
de isletme maliyetleri yiiksek lojistik tesisler olusmustur.

2024 yili itibaryla , mevcut talebe cevap verecek biiyikliikte
ve saylida yeni arazi arzi da mimkin olamamaktadir.

Stratejik Coziimler ve Gelecek Planlamasi

Bu zorluklarin iistesinden gelmek adina, istanbul'da depo
altyapisini gliclendirmeye yonelik stratejik ¢oziimlere ihtiyag
vardir. Kentsel dontisim projeleri, lojistik parklarin kurulmasi,
teknolojik yeniliklerin kullanilmasi ve kamu-6zel sektor is
birlikleri gibi dnlemler, depo bina ihtiyacinin etkin bir sekilde
karsilanmasina katki saglayacaktir.

Ote yandan iilkemizin, artan ve degdismekte olan global
rekabette 6nemli bir konumda olmasinin yolu da verimli,
kurallar belirlenmis ve organize bir lojistik alt yapisina sahip
olmasindan gegmektedir.

istanbul'a en yakin noktalarda (dogusunda Kandira, Hendek
civarl batisinda ise Gerkezkdy, Corlu civari) gevre ve ulagim
kosullari da g6z oOnine alinarak, merkezi yonetimin ilgili
birimlerinin kontrol ve idaresinde ihtiyaca cevap verecek
sayida organize lojistik bolgelerinin olusturulmasi amaciyla
arazi tahsisleri zorunlu hale gelmistir.

Organize lojistik bolgelerinin olusturulmasi sirasinda lojistik
konusunda uzman kurulus ve danismanlarin da katilacagi
komisyon calismalari g6z oniine alinmali, organize lojistik
bolgesinin genel yerlesimi belirlenmeli ve yatinmcilardan bu
plana uygun olarak tesis insa etmeleri talep edilmelidir.



Mevcutta katli ve standart olmayan depo binalari nedeniyle,
deponun yiiksekligine, zemin tagima kapasitesine ve kolon
araliklarina bagh olarak sirt sirta (back to back) raf modeli,
cok katli asma kath raf (mezanin) veya zeminde depolama
gibi sinirl modelde depo igi kullanim mimkiin olabilmektedir.
Tiliketim taleplerine cevap verecek sekilde lojistik tesisler
ve lojistik teknolojiler de degisim gostermektedir. Daha
yliksek binalar, otomatik depolama ve ellegleme sistemleri
gibi verimlilik artisi saglayan uygulamalar, diinyada oldukga
yaygin Olcekte kullanilmaktadir. Organize lojistik tesislerinin
devreye alinmasiyla birlikte bu tiir uygulamalarin da kullanimi
muimkiin olabilecektir.

Lojistik faaliyetlerin bu sekilde organize bdlgeler icerisinde
toparlanmasi sayesinde tamir bakim, givenlik, yanginla
micadele, ilk yardim ve saglik hizmetleri gibi birgcok destek
faaliyeti de tek merkezden saglanabilir hale gelecektir.

Bu tiir merkezi yapilanmalar sayesinde nakliye araglarn da
sinerjik olarak kullanilabilir olacaktir.

Ote yandan konumu miisait olan organize lojistik bdlgelerine
demir yolu baglantisi da verilerek (lkemizde kullanimi
ikinci plana atilmis olan bu tasima yonteminin de kullanimi
saglanabilir.

Logired
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GAYRIMENKUL YATIRIMCILARI iCIN HAYATI BiR STRATEJi -
OPERASYONEL DAYANIKLILIK YONETIMI "RESILIENCE MANAGEMENT"

Gunlmuzde, gayrimenkul yatinmlari giderek karmasik hale
gelmis ve bir dizi belirsizlikle kargi karsiya kalmistir. Doga
kaynakli afetler, ekonomik dalgalanmalar, politik olaylar gibi
beklenmedik durumlar, gayrimenkul yatirimcilarini zorlayabilir
ve ciddi zararlar verebilir. Bu nedenle, gayrimenkul sektoriinde
faaliyet gosteren her yatirimcinin, kriz durumlarina karsi
direncini artirmak amaciyla Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi
stratejilerini benimsemesi 6nemlidir.

Peki, nedir bu Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi ve neden
bu kadar 6nemli oldugu ifade edilmektedir?

Operasyonel Dayanikhlik Yonetimi, bir organizasyonun
veya sektoriin, beklenen ve beklenmeyen olaylara karsi
dayanikhhgini artirmayr amaclayan bir strateji ve siregler
butiinldir. Gayrimenkul sektoriinde, bu yonetim yaklasimi,
kriz anlarinda sirdirilebilirligi  saglamak, is sdrekliligini
glvence altina almak icin kritik bir Sneme sahiptir ve 6zellikle
son yillarda giderek daha fazla 6nem kazanmistir. 20. ylizyilhn
ikinci yarisinda, o6zellikle bilyiik caph doga kaynakh afetler
ve kiiresel ekonomik dalgalanmalar, sirketleri ve sektorleri
krizlere karsi daha dayanikli hale getirmenin gerekliligini
vurgulamigti.  Bu baglamda, Operasyonel Dayaniklilik
Yonetimi kavrami, dnceki yillarda acil durum yonetimi ve is
strekliligi planlamasi gibi alanlarda kendine yer bulurken,
artik bu yaklasim daha fazla geliserek evrimlesmistir.

Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi’'nin avantajlari nedir?
Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi, gayrimenkul yatirimcilari
icin bir dizi avantaj sunar. Bunlara drnek olarak, beklenmeyen
durumlar karsisinda hizli bir yanit verme yetenegi olusturmasi
ve miilk degerleri ile yatirim getirilerini korumada 6nemli bir
rol oynamasindan bahsedilebilir. Ayrica, bu strateji, uzun
vadeli deger artisini destekleyerek yatirimlar daha direngli
hale getirebilir. is sirekliligini saglama ve kriz anlarinda
operasyonlar etkili bir sekilde yonetme yetenegi, gayrimenkul
yatinmcilarina surdurilebilir bir rekabet avantaji saglar.

Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi'ni uygulamak i¢in nasil bir
yol izlenmelidir?

Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi'nin etkili bir sekilde
uygulanmasi icin belirli adimlar atilmahdir. ilk olarak,
gayrimenkul yatinmcilari, faaliyet gosterdikleri bolgelerdeki
riskleri titizlikle degerlendirmelidir. Bu degerlendirme,
projelerin konumlandigi vyerlerdeki doga kaynakli afet
potansiyeli, ekonomik istikrarsizlik riski ve diger faktorleri
icermelidir. Ardindan detayli bir kriz plani olusturulmal
ve bu plan tim paydaslara etkili bir sekilde iletilmelidir.
Ayrica, calisanlarin da egitilmesi gerekir ¢inki egitim ve
similasyonlar, kriz durumlarina hizli ve etkili bir sekilde
yanit verebilmek igin personelin hazirlikl olmasini saglar.
Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi hizli bir adaptasyon
yetenegi gelistirme amaci giider. Gayrimenkul yatirimcilari,
ekonomideki veya piyasa kosullarindaki ani degisikliklere
hizla uyum saglamak icin esnek ve adaptasyon kabiliyeti
ylksek bir strateji geligtirmelidir. Ayrica sirekli iyilestirme
ve teknoloji kullanimini da tesvik eder. Gilincel teknoloji
ve inovasyonlar surekli takip edilmeli ve bu yenilikler is
siireclerine entegre edilmelidir. Ornegin akilli bina sistemleri,
uzaktan izleme ve yonetim teknolojileri, kriz durumlarinda da
etkili bir sekilde kullanilabilir. Bununla birlikte uzaktan ¢alisma
gibi esnek ¢alisma modellerinin de benimsenmesi kurumun
dayanikhh@ini giiglendirebilir.

Yukaridaki yol haritasinin en énemli girdilerinden bir digeri ise
is Suirekliligi Yonetimi'nin de kapsama alinmasidir. is Siirekliligi
Yonetimi kriz anlarinda kurumun kritik is faaliyetlerini
sirdurebilme kapasitesini artirmak igin elzem sire¢ ve
sistemleri ile diger kaynaklarinin (lokasyon/tesis, ekipman,
insan kaynag, tedarikgi/hizmet saglayicilar) tanimlanmasi ve
bunlarin devamliliginin saglanmasi igin alternatif ¢éziimlerin
olusturulmasi anlamina gelir.

Sonug olarak, Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi stratejileri,
gayrimenkul yatinmcilan igin kriz durumlarina karsi direngli
olma ve surdirdlebilir basar saglama konusunda kritik bir
rol oynamaktadir. Bu stratejileri benimsemek, sektorde uzun
vadeli basariyi glivence altina almak adina 6nemli bir adimdir.



Bu siirecteki olasi zorluklar ve ¢oziim yollari nelerdir?
Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi'ni uygulamak, bazi
zorluklari da beraberinde getirebilir. Ornegin, maliyet artiglari,
karmasik planlama siiregleri, siirekli glincelleme ihtiyaglari,
sireci kuracak ve sonrasinda yonetecek uzmanlarin
bulunamamasi ve daha nice zorluklarla karsi karsiya
kalabilirsiniz. Ancak, bu zorluklarin istesinden gelmek igin
yatirimcilar, maliyet-etkin teknolojik ¢oziimleri entegre etmeli,
sirekli egitim ve simiilasyonlarla personelin hazirlikliligini
artirmali ve esnekliklerini korumak adina stratejik ortakliklari
degerlendirmelidir.

Sonug: Gelecege Giivenle Bakmak

Gayrimenkul yatirmcilar i¢cin  Operasyonel Dayaniklilik
Yonetimi, gelecekteki belirsizliklere kargi gligli bir savunma
olusturmanin baslica anahtandir. Bu stratejiyi benimsemek,
sadece kriz durumlarinda degil, ayni zamanda uzun vadeli
basarn ve sirdirtlebilirlik agisindan da biiylk bir avantaj
sa@layacaktir. Gayrimenkul Yatinmcilari Dernegi Uyeleri icin
bu yaklagim, sektordeki degisen kosullara adapte olmada
kritik bir rol oynayacak ve gugli bir gelecek igin temel
olusturacaktir.

Sagi Gin
KPMG, Resilience Services Director
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2023 Yil Dordiincii Ceyrekteki Ekonomik Gelismeler

Diinya ekonomisinde aktivite 2023 dordiinci geyredinde
direncini korumustur. ABD’de hem imalat hem de hizmet
sektorinde yavaslama goriilirken, Euro Bolgesi'nde aktivite
verileri son geyrekte daralmaya isaret etmektedir. Cin'de son
ceyrekte biiyime hedeflere uygun gerceklesse de veriler ig
talepteki yavaslamaya ve emlak sektoriindeki durgunluga
yonelik sinyaller vermistir. Diger gelismekte olan ekonomilerde
ayrisma goriilse de genel anlamda kiiresel aktiviteyi yukari
¢ekmistir. Enflasyonda tahminlerden hizli gergeklesen
gerilemelerle belli bash merkez bankalarinin 2024 yili icinde
gerceklestirecegi faiz indirimlerine yonelik beklentiler artmig
ve kiiresel tahvil faizlerinde diistis goriilmiistir. Bu gelismeler
risk istahini desteklerken, gelismekte olan llkelere sermaye
akisi artmigtir. Son geyrekte yasanan jeopolitik gerilimler
enerji fiyatlari Uzerindeki belirsizlikleri artirirken, kiiresel
ticarette aksamalara yol acgmaktadir. Ote yandan, 2024
yihnin ilk haftalarinda gelismis ekonomi merkez bankalarinin
faiz indirimlerinin beklenen kadar erken olmayabilecegi
fiyatlamasi one gikmistir. Bu nedenle tahvil faizleri yeniden
yiikselirken, jeopolitik  belirsizliklerle  birlikte  kiiresel
piyasalardaki iyimserlik hiz kesmistir.

Tlrkiye ekonomisi 2023 Uglinci c¢eyrekte beklentilerin
Uzerinde bir biiyiime kaydetmistir. 2023 yili lg¢lincl ceyrek
gayri safi yurtici hasila (GSYH) stoklar ve dis talebin sinirlayici
etkisine ragmen i¢ talep ve yatirimlarin katkisiyla biylimustiir.
Takvim ve mevsim etkisinden arindirilmis verilere gore GSYH
ceyreklik bazda %0,3 artarken, yillik bazda GSYH biiyimesi
%5,9 seviyesinde gergeklesmistir. 2023 yili ikinci ceyrek
sonunda 1 trilyon 22,3 milyar dolar olan yilliklandinlmis GSYH
Uglincl ceyrekte 1 trilyon 75,7 milyar dolara yiikselmistir.
Yurticinde 2023 dordiincii geyrek onci verileri ekonomik
aktivitenin yavasladigini gdstermektedir. imalat sanayi satin
almayoneticileri endeksi (PMI) aralik ayinda 47,4'e yiikselse de

son li¢ ayda daralma bolgesinde kalmistir. Kapasite kullanim
orani son U¢ ayda yataya yakin seyrederken, sektorel gliven
endeksleri son ¢eyrekte sinirli da olsa gerileme kaydetmistir.
Bankacilik sektorii kredi hacmi ve harcamalara dair diger
gostergeler ise imli bir yavaslamaya isaret etmektedir.

Dordiinci geyrekte dis dengede ihmli bir iyilesme gorilmuistdir.
ihracatta sinirl yiikselis gériiliirken, enerji kalemindeki
gerilemeyle ithalat ve dis ticaret acigi gerilemektedir.
Hizmetler hem tasimacilik hem de turizmdeki zayiflama ile
gerilerken, birincil gelir dengesindeki bozulma cari dengedeki
iyilesmeyi sinirlamaktadir. ikinci geyrek iginde 60 milyar dolari
asan 12 aylik toplam cari agik, Eyliil itibariyla 51,8 milyar
dolara ve en giincel veri olarak Kasim itibariyla 49,6 milyar
dolara gerilemistir. Ticaret Bakanhgi verilerine gore, 2023 yili
genelinde ihracat 2022'ye gore %0,6 artarken, ithalatta %0,5
diistis gerceklesmistir. Bundan dolayr 2022 yilinda 109,5
milyar dolar olan dis ticaret agigi 106,0 milyar dolara inmistir.
Bazi vergi kalemlerindeki yiikselis ve Ucret artiglarinin neden
oldugu birikmis maliyetlerin etkisi biiylik Ol¢lide geride
kalsa da beklentilerdeki katilik ve gida fiyatlarindaki artis ile
dordiinci geyrekte enflasyonda sinirli bir artis yasanmistir.
2023 iliglincli ceyrek sonunda %61,5 olan genel tiketici
fiyatlari endeksi (TUFE) yillik enflasyonu aralik ayinda %64,8’e
cikmistir. Ayni donemde genel yurtici Uretici fiyatlar endeksi
(Yi-UFE) yillik enflasyonu ise %47,4'ten %44,2'ye gerilemistir.
TCMB politika faizini Eyliil'de %25,00'dan %30,00’a gikarirken,
artinmlara Ekim, Kasim ve Aralik toplantilarinda da devam
etmistir. Son aralik ayi toplantisinda haftalik repo faizini 250
baz puan artirarak %42,50'ye ¢ikarirken, parasal sikilagmanin
en kisa zamanda tamamlanacagini ve sikiligin gerektigi
middetce siirdirilecegdini duyurmustur.




Harcamalar Yontemiyle Cari Fiyatlarla Gayri Safi Yurti¢i Hasila

QSYH Kisi Basi Gelir : GSYH Kisi Bagi Gelir Biiyiime** Orta\l{alulnilqai Kur
(milyon TL) (TL) (milyon Dolar) (Dolar) (%) (Dolar/TL)
2017 3.133.704 39.019 852.618 10.696 7,50 3,68
2018 3.758.773 46.167 797.124 9.792 3,00 4,72
2019 4.317.787 52.316 760.355 9.213 0,90 5,68
2020 5.048.567 60.541 717.092 8.599 1,90 7,04
2021 7.256.142 85.759 807.924 9.549 11,40 8,98
2022 15.011.776 176.654 905.814 10.659 5,50 16,57
2023* 26.276.307 307.952 1.118.593 13.110 4,50 23,49

GSYH 2023 yilinin dérdiinci geyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak, bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine

gore %4,0 bir onceki yila gore %4,5 artti.

Kaynak: TUIK
*2023 yili toplam verisidir.
**Zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100)
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TUFE'deki (2003=100) degisim 2023 yili Aralik ayinda bir 6nceki aya gore %2,93, bir 6nceki yilin Aralik ayina gére

%64,77, bir énceki yilin ayni ayina gore %64,77 ve on iki aylik ortalamalara gére %53,86 olarak gergeklesti.

Kaynak: TUIK
*Bir dnceki yilin ayni ayina gore degisim

Temel Ekonomik Veriler




Doviz Kuru*
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2023 yilinin 3. geyregini 27,43 ile kapatan dolar 2023 Aralik ayinda 29,49'a ylikselmis, 2023 yili 3.¢eyregini 29,08 ile

kapatan avro ise 2023 Aralik ayinda 32,63'e yiikseldi.

Kaynak: TCMB
*Her ayin son glinii déviz satig verileri esas alinmigtir.

Finansal Yatirnrm Aracglarinin Reel Getiri Oranlari

- - Amerikan Mevduat :
Donem Kiilge Altin Dolar Faizi** BIST 100 Finansal yatirim
araclari 3 aylik
l O, O, o, O, o, O,
c1'20 13,50% 5,85% 5,41% 0,33% 0,31% -15,83% dénemlerle
C2'20 13,64% 4,05% 5,86% -1,00% 2,42% 13,27% degerlendirildiginde
¢3'20 19,98% 7,90% 13,03% -0,50% -4,53% -3,45% 2025 4.ceyrekte
uEe e e orre oo e Ktilge Altin %5,46
C4'20 -6,99% -3,23% -0,16% -2,87% -3,03% 18,97% ile yatirrmeisina en
liksek reel getiri
ct121 -11,00% -4,02% -6,12% 0,23% -5,14% 3,56% y " g
saglayan yatirim araci
c221 14,44% 7,29% 8,64% -0,22% -4,09% -9,02% olmustur.
G321 -7,66% -4,81% -7,01% 0,14% 1,32% -3,68%
Kaynak: TUIK-Haziran 2023
G421 33,37% 31,79% 26,52% -13,26% -20,12% 14,60% *Reel getiri oranlari Tiiketici Fiyat
Endeksine gére indirgenmistir.
c122 -5,21% -12,23% | -14,41% | -1505% | -17,53% -12,87% “Mevduat Faizi brit alinmigtir
-,°o ,°o -,°o -,°o -,°o ,°o
2'22 5,43% 0,32% 3,75% 10,20% 4,62% 4,19%
=0, °O ) °O '5y °0 = ,7 oO y °O y oO
3'22 6,68% 0,68% 66% 2,79% 19,61% 22,13%
G422 0,43% -5,48% 0,99% -3,39% 1,32% 45,95%
c1'23 -3,32% -9,50% -8,47% -7,06% -11,83% -12,54%
c223 16,45% 14,81% 16,03% -1,17% -14,72% -0,85%
¢323 -8,10% -7,06% -8,24% -14,31% -32,06% 19,35%
C4'23 5,46% -2,05% 0,06% -1,86% -8,68% -13,48%

Temel Ekonomik Veriler




Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girigi
Dogrudan Yabanci Yatirim (milyon Dolar)
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mDogrudan Yatinm Girisi m Yabancilara Gayrimenkul Satigi

2022 yili genelinde toplam 13.601 milyon ABD Dolari diizeyinde uluslararasi dogrudan yatirim girisi (fiili giris/net) gerceklesti.
2023 yil dérdiinci ceyreginde 2.590 milyon ABD Dolari olan bu giris, gegen yilin ayni ¢eyregi ile kiyaslandiginda yaklasik

%25,42 lik bir diisiis kaydedilmistir. 2023 yili dordiincii ¢eyreginde yabancilarin gayrimenkul yatirim girisi ise 476 milyon ABD

dolari diizeyinde gerceklesmistir. Bir 6nceki yilin ayni ¢eyredi ile kiyaslandiginda ise yabancilarin gayrimenkul yatirim girisinde
%67,86 'lik bir azalis kaydedilmistir.

Kaynak: Ekonomi Bakanligi
*2023 Ekim-Kasim toplam verisidir.

Dogrudan Yabanci Yatirim (milyon Dolar)

_ 13.835 13.601
19.000 12.450 13.325 360 12,588
11.190
9.549 9.232
10.000 7.700 s
s 643 5.915 40979 5.634 : 5.668
5 000 3 890 I 3.954 I I 2346
201 6 201 7 2018 2019 2020 2021 2022 Ca22 Ca23

) mDogrudan Yatirim Girisi m Yabancilara Gayrimenkul Satigi
Kaynak: Sanayi Bakanligi

*Kasim sonu verisidir.

15+ Yas Issizlik Orani*

Eylil 22 Eki'22 Kas'22 Ara'22 Oca'23 $ub'23 Mar'23 Nis'23 May'23 Haz'23 Tem'23 Agu'23 Eyl'23 Eki'23 Kas'23
10,1 10,3 10,1 10,2 9,7 10,1 10,0 10,0 9,4 9,5 9,3 9,2 91 8,6 9,0

Tiirkiye genelinde 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz sayisi 2023 yili Kasim ayinda bir 6nceki aya gore 115 bin kisi
artarak 3 milyon 116 bin kisi oldu. igsizlik orani ise 0,4 puan artarak %9,0 seviyesinde gergeklesti. Issizlik orani erkeklerde
%7,5 iken kadinlarda %11,8 olarak tahmin edildi.

Kaynak: TUIK
*Isglicd durumu (Mevsim etkisinden arindiriimamis)
*Veriler TUIK tarafindan revize edilmistir.

Temel Ekonomik Veriler




Yillik Ortalama (%)
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Kaynak: TUIK —&— Yillik Ortalama

*[sgiici durumu (Mevsim etkisinden arindirimamig)
**\/eriler TUIK tarafindan revize edilmistir.

Tiirkiye niifusu 85 milyon 372 bin 377 kisi
oldu. Tiirkiye'de ikamet eden niifus,

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bir dnceki
yila gore 92 bin 824 kisi artarak 85 milyon
372 bin 377 kisi oldu. Istanbul'un niifusu,

Bliyiik Sehirlerdeki Niifus (bin kisi)

2018 2019 2020 2021
] bir énceki yila gére 252 bin 27 kigi
Istanbul 15.068 15.519 15.462 15.841 15.656 azalarak 15 milyon 655 bin 924 kisi oldu.
Ankara 5.504 5.639 5.663 5.747 5.803 Tiirkiye niifusunun %18,34'iiniin ikamet
izmir 4.321 4.367 4.395 4.426 4.480 ettigi istanbul'u, 5 milyon 803 bin 482 kigi
Bursa 2.995 3.056 3.102 3.148 3.215 ile Ankara, 4 milyon 479 bin 525 kisi ile
izmir, 3 milyon 214 bin 571 kigi ile Bursa
Antal 2.426 2.512 2.548 2.620 2.696 .
22 ve 2 milyon 696 bin 249 kisi ile Antalya
Kaynak: TUIK izledi.
Yas Grubu ve Cinsiyete Goére Nifus, 2023
mmm Kadin
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Yillik niifus artis hizi 2022 yilinda binde 7,1 iken, 2023 yilinda binde 1,1 oldu. Calisma ¢agi olarak tanimlanan 15-64 yas
grubundaki niifusun orani, 2007 yilinda %66,5 iken 2023 yilinda %68,3 oldu. Diger yandan ¢ocuk yas grubu olarak tanimlanan
0-14 yas grubundaki niifusun orani %26,4'ten %21,4'e gerilerken, 65 ve daha yukari yastaki niifusun orani ise %7,1'den
%10,2'ye yiikseldi.

Kaynak: TUIK
*06.02.2024 tarihinde yayimlanmistir.

Temel Ekonomik Veriler




Beklenti ve Glven Endeksleri

Beklenti Gulven
120 Endeksi Endeksi
113,00 113,40
11 V 110.40 2023 _ __ __
110" 108,50 106,10 — 2022 _____
108,00 2021 __ _ _._
99,10
100 2020 _____
98,60 97,80
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85,52 85,13 88,05 m
- - - - - ] 4 I
- 779,60 ~ _ 79,80
80 s ----"" . 1'9; - - /-’ - =0 S <a 2023 4. Geyrek verilerine gore Reel
~N
80,02 ’ 7. 75 87\ - 75-i 38 Kesim Gliven Endeksi gegen senenin
. L0 - = <7 742 ayni ddrzemine gf')'re .%.1,3“artl$ ile
70 72,57 S o ’ .- B-- - - ~ —\: 99,1 degerine, Tiiketici Gliven
63,41, ‘- 71,47 68,51 Endeksi ise gegen yilin ayni
N ¢ g dénemine gére %2,7 artis ile 77,42
60 . - - 62,80 degerine geldi.
58,20
Kaynak: TCMB
50
G1 c2 ¢3 G4

Uretim Yéntemiyle Insaat Sektériiniin Cari Fiyatlarla GSYH'dan Aldigi Pay

GSYH igindeki Pay (%) ve Biiyime Hizi - (Yillik Bazda)
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m Sektor Payl (%)  mBir Onceki Ceyrege Gore Degisim (%)

Uretim Yéntemiyle insaat sektériiniin cari fiyatlarla GSYH'den aldigi pay 2023 4. Ceyredi itibariyla yil toplaminda

%5,6 oldu. Bir nceki doneme gore ingaat sektori biyime orani %100 oldu.

Kaynak: TUIK
"*2023 3.ceyrek verisidir. 2023 4.ceyrek verisi henliz yayinlanmamigtir."

Temel Ekonomik Veriler




Uretim Yéntemiyle insaat Sektériiniin Cari Fiyatlarla GSYH'dan Aldigi Pay

Ceyrek Bazda GSYH igindeki Pay (%)
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Kaynak: TUIK "C1 mC2 =G3 =G
*2023 3.¢eyrek verisidir.

**Bir dnceki yilin ayni dénemi ile kiyaslanmasi.

Ceyrek Bazda Biiyiime (%)*

150 1237 1263
103,4 103,6 107,4
100
54 2
50
. 18,4 202 165
0 ’ W .

™ 2019 L, 2020 2022 2023*

-89 7164 ’
-50 -25,2
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Kaynak: TUIK
*2023 3.¢eyrek verisidir.

**Bir 6nceki yilin ayni dénemi ile kiyaslanmasi.

Insaat Sektorii - Milli Gelir Biiyiime Rakamlari Karsilastirmasi (%)*

150
1148 1210 123,7 1263

1034 [H103,6'0%0 107.4
100 b o
237 450 529 54 2 507
%0 23505 8 305293 365 366 418 I
16,5
, mm s N

G320 G420 G121 Q2'21 (;3'21 (;4 21 C1 '22 G222 (@¢322 (G422 (G123 (G223 (323
m GSYIH Buylime Orani (%) mingaat Sektéri Bilylime Orani (%)
Kaynak: TUIK

*2023 3.ceyrek verisidir. 2023 4.¢eyrek verisi heniiz yayinlanmamistir.
**Bir 6nceki yihn ayni dénemi ile kiyaslanmasi.

Temel Ekonomik Veriler
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GELENEGIN GUCU, GELECEGIN INSASI

Tarkiye'nin ilk gayrimenkul yatirim ortakhdi sirketi olan Vakif GYO,
gecmisinden aldigi giicle gelecedi insa etmeye devam ediyor.
Tirkiye'ye deger katan projelerle gayrimenkul sektdriine yon veriyor.

- CUBES ANKARA TABLO ADALAR -~
LS
Konut, ofis, otel, ticari alanlar ve sosyal donatilarla = ¥ istanbul Maltepe’de yer alan Tablo Adalar,
yeni nesil karma yasamin merkezi olan Cubes Ankara; e her katinda Adalar manzarasi sunuyor.
kiiltiir sanat alanlari, cafe & restoranlari, alisveris noktalari Genis yesil alanlari, ferah balkon ve teraslari ile
ve spor alanlari ile sehrin merkezi Cukurambar'da, yeni nesil yasam tarzina uygun
yatinm degeri yiiksek, avantajh bir lokasyonda yiikseliyor. bir mimaride insa ediliyor.

tabloadalar.com.tr

cubesankara.com.tr

- —

VAKIFBANK GENEL MUDURLUK
HiZMET BiNASI VE TESiSLERI

Finansin yeni merkezi olmaya aday

istanbul Finans Merkezi Projesi icerisinde yer alan
VakifBank Genel Mudiirlik Hizmet Binasi ve Tesisleri,
geleneksel Selcuklu mimarisinin izlerini gelecege tasiyan
sembol bir yapi olarak dikkat cekiyor. Doga dostu olarak
insa edilen projenin, LEED Gold Sertifikasi bulunuyor.

www.vakifgyo.com.tr | (@ B3 E1 @ /vakifgyo

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi AS bir VakifBank Finans Grubu istirakidir.

Vakif GYO

Gelenegin Glici, Gelecegin insasi
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Konutta 4. Ceyrek Genel Degerlendirmesi

2023 yil dordiincii geyrek konut satislari bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore yaklasik %23,9 oraninda gerileme kaydederek
325.852 adet olmustur. 2023 yili genelinde ise toplam
konut satislari 1.225.926 adede ulagmis ve son sekiz yilin
en diisiik seviyesine gerilemistir. 2023 yili itibariyla ipotekli
satiglarin toplam icerisindeki orani veri setindeki en diisiik
seviyesine gerileyerek %14,5 olmus; ilk satiglarda da 379.542
ile adet bazinda en diislik satis sayisi gozlemlenmistir. Konut
piyasasinda yavaglamada konut finansmanina erigimin
zorlagsmasi ve konut fiyatlarindaki artisin etkili oldugu
gorilmustir.

Satis durumuna gore yapilan degerlendirmede birinci el ve
ikinci el konut satiglarinin toplam satislar icerisindeki orani
gectigimiz yilla benzer seviyelerde kalmistir. ilk satiglarin
toplam satiglar igerisindeki payi bir onceki yil %$30,97 iken
%30,96; ikinci el satiglarinin payi ise %69,03 iken %69,04
olarak gergeklesmistir. Bu sonugclarla, ilk satiglar doérdiinci
ceyrekte 110.945 adet, yil genelinde 379.542 adet olmus;
ikinci el satiglar ise dordiinci ceyrekte 214.907 adet, yil
genelinde 846.384 adet olmustur.

Satis sekline gore yapilan degerlendirmelerde ise ipotekli
satiglarin toplam satiglar icerisindeki oraninin en diisiik
seviyeye gerilemesine ek olarak, adet bazinda da veri tarihinin
en dusiik ipotekli satisinin gergeklestigi goriilmektedir.
Konut kredisi faiz oranlarindaki artisin devam etmesi ve
konut kredisi kullanimina iligkin yapilan diizenlemelerin de
etkisiyle dordiinci geyrekte yillik bazda %67,4, yil genelinde
ise %36,6 oraninda gerileme kaydedilmistir. Konut kredisi faiz
oranlarinin agirlikh ortalamasi yil genelinde %41,70 olarak
gerceklesmis ve bu oran 2002 yilindan bu yana en yiksek faiz
orani olmustur. Dider satislarda ipotekli satislara kiyasla daha
disuk bir oranda, yillik bazda %13,0 gerileme kaydedilmistir.
Bu sonuglarla, ipotekli satislar dordiincii geyrekte 16.864 adet,

yil genelinde 177.748 adet; diger satiglar dordiinci ¢eyrekte
308.988 adet, yil genelinde 1.048.178 adet olmustur.

Yabancilara yapilan satiglarda ise 2023 yilinda son alti yilin en
disiik satis adedine ulasildigi ve toplam satislar icerisindeki
payinin gerileme kaydettigi gorilmektedir. Yabancilara satislar,
2023 yilinda 35.005 olarak gerceklesmis olup toplam satislar
icerisindeki pay1 %2,9 olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte
dordiinci geyrekte, bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla
%61,1 oraninda gerileme kaydedilmistir. Ulke uyruklarina gére
gecen yilla benzer sekilde en yiiksek alim, yabancilara yapilan
satislar icerisinde %29,9 oraninda paya sahip olan Rusya
Federasyonu vatandaslari tarafindan gerceklestirilmistir. il
bazinda ise, dordiincii geyrekte en yiiksek satis bir dnceki
ceyrekle benzer sekilde Antalya’da gergeklesmistir. Yil
genelinde de Antalya %36,3 ile birinci sirada yer alirken, ikinci
sirada %32,1 pay ile istanbul, tigiincii sirada ise %8,6 pay ile
Mersin bulunmaktadir.

Konut fiyatlar, Eylil 2022'de yillik bazda en yiiksek artig
orani olan %189,1'e ulagilmasinin ardindan on doért ay (st
Uste disiis kaydederek %82,8'e gerilemistir. Reel artis ise
2022 yili kasim ayinda %48,9 seviyesinde iken 2023 yilinda
reel artis %12,8 olmustur. Yeni konut fiyatlarinda da konut
fiyatlariyla benzer bir tablo gorilmekte olup kasim ayi
itibariyla yillk bazda nominal %88,4, reel %16,3 oraninda
artis gergeklesmigtir. Konut fiyatlarinin ulastigi mevcut
seviye itibariyla alim giiclinde azalma meydana gelmis ve bu
durum konut fiyatlarindaki artis hizinin azalmasinin énemli
etkenlerinden birisi olmustur. Kasim 2023 itibariyla Tirkiye
genelinde konut birim fiyatlari 30.319 TL/m?ye yiikselirken
li¢ biiyiik ilden istanbul'da konut birim fiyatlari 44.533 TL/m2,
izmir'de 35.465 TL/m2, Ankara'da 23.292 TL/m? olmustur.




Yapi izin Istatistikleri ve Degisim Oranlari

Bina Sayim Verisi

Konut Adedi Dg?;?"r Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin
2023 yilinin 3.ncl geyreginde bir 6nceki yilin ayni
2015 28.727.506 2% dénemine gore yliz dl¢limi %21,7 artti, daire
sayisi ise %35,0 artis gosterdi. Yapi kullanma izin
2016 29.340.118 2% YISIISe 29,5 artls g¢ p! :
belgesinde ise yiiz 6l¢ciim bazinda %13,9, daire
2017 32.802.435 12% sayisi bazinda ise bir 6nceki yilin ayni ayina gére
%14,9 azalis yasand..
2018 35.040.843 7%
2019 38.801.537 11% Kaynak: TUIK
*TUIK tarafindan 2021 yili Bina ve Konut Nitelikleri Arastirmasi’nin (BKNA)
2020 39.307.621 1% tamamlanmasi beklenmektedir.
C3'21 40.200.000 + -
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Kaynak: TUIK

Daire Sayisi (bin adet)
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Ceyrek Bazda Konut Satislari (adet)

Toplam Konut Satiglari

ilk Satig ikg:;::' ipsoat: :Ii iginde ipotekli Konut
Satiglarinin Payi (%)
G120 107.432 233.606 341.038 129.299 37,9
G220 90.340 193.391 283.731 137.075 48,3
G320 161.436 375.073 536.509 242.316 45,2
C4'20 110.532 227.506 338.038 64.647 19,1
2020 Toplam 469.740 1.029.576 1.499.316 573.337 38,2
C1'21 80.370 182.680 263.050 47.216 17,9
G221 87.508 202.252 289.760 56.952 19,7
321 119.278 277.050 396.328 77.687 19,6
G421 174.367 368.351 542.718 112.675 20,8
2021 Toplam 461.523 1.030.333 1.491.856 294.530 19,7
G122 94.437 225.626 320.063 68.342 21,4
G222 114.014 292.321 406.335 101.975 251
C3'22 103.667 227.128 330.795 58.284 17,6
G422 147.961 280.468 428.429 51.719 12,1
2022 Toplam 460.079 1.025.543 1.485.622 280.320 18,9
Cil'23 83.907 199.308 283.215 58.822 20,8
C2'23 87.251 195.313 282.564 62.708 22,2
G323 97.439 236.856 334.295 39.354 11,8
G4'23 110.945 214.907 325.852 16.864 52
2023 Toplam 379.542 846.384 1.225.926 177.748 14,5

2023 yili 4.Ceyrek verileri bir dnceki yilin ayni dénemine gére ilk defa satilan konutlar %25,02 azalarak 1170 bin
945 adet oldu. ikinci el konut satiglari da %23,38 azalarak 214 bin 907 adet olarak gergeklesti.

2023 yili 4.¢ceyreginde toplam konut satislari icerisinde ipotekli konut satislarinin payi %5,2 olarak gerceklesti.
Bu oran son yedi yilin en diisiik orani olarak kayda gecti.

2023 4. ¢eyreginde toplam 325 bin 852 adet konut satisi gergeklesti. Bir énceki yilin ayni ¢eyregine gére
%23,94 oraninda azalis oldu.

Kaynak: TUIK
ilk Satis: Konut ireticisi tarafindan veya (reticiyle kat kargiligi anlagan kigiler tarafindan bir konutun ilk defa satilmasi.
ikinci el satig: llk satigtan ev alan kiginin bu konutu tekrar baska bir kigiye satmasi.




Aylik Bazda Konut Satiglari (adet)
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milk Kez Satilan Konut (adet)  mikinci Satis (adet)

2023 yili Aralik verileri bir énceki yilin ayni dénemine gore ilk defa satilan konutlar %34,21 azalarak 571 bin 243 adet oldu.

Ikinci el konut satiglari da %32,86 azalarak 87 bin 334 adet olarak gergeklesti.

Kaynak: TUIK
Ik Satig: Konut iireticisi tarafindan veya ireticiyle kat kargiligi anlagan kigiler tarafindan bir konutun ilk defa satiimasi.
Ikinci el satig: ilk satigtan ev alan kiginin bu konutu tekrar baska bir kisiye satmasi.

Ipotekli Konut Satiglari
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mipotekli Konut Satisi (adet) mToplam

2023 yili Aralik verileri bir énceki yilin ayni dénemine goére, ipotekli konut satis1 %72,28 diisisle 6 bin 42 adet oldu.

Pandemiden bugtiine ipotekli konut satisinin en dlisiik gerceklestigi ¢eyrek oldu.

Kaynak: TUIK




Konut Fiyat Endeksleri (Tiirkiye Geneli)
Endeksa GYODER Tlirkiye Konut Satis Fiyat Endeksi (Ocak 2014=100)

2.000
Endeks Degeri: Aylik Nominal
1 500 1.479,47 2023 Aralik Degisim (%)
1.479,47 3,91%
1.000 760,02
Yillik Nominal Baslangic Dénemine Gére
500 301.7 Degisim (%) Nominal Degisim (%)
183,6 :
94,66% 1379,47%
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Endeksa GYODER Ttirkiye Konut Kira Deger Endeksi (Ocak 2014=100)

2.000

1.560,65 Endeks Degeri: Aylik Nominal
1.500 2023 Aralik Degisim (%)

1.560,65 4.87%
1.000 740,71
Yilhk Nominal Baslangic Dénemine Goére
500 0745 389,8 Degisim (%) Nominal Degisim (%)
. - - 110,70% 1460,65%

Ara’20 Ara’21 Ara’22 Ara’23

ENDEKSA-GYODER Konut Satis Fiyat Endeksi sonuglarina gére, 2023 Aralik ayinda bir énceki aya gére

3,91%, gecen yilin ayni dénemine gére 94,66% ve endeksin baslangi¢c dénemi olan 2014 yili Ocak ayina gére ise
1379,47% oraninda nominal artis gerceklesmistir.

Kaynak: Endeksa
*’Endeksa Konut Satis ve Kira Endekslari 2014 yilindaki konut metrekare fiyatlarina gére endeks=100 denilerek hesaplama yapilmigtir.
Geri donlis stireleri il bazli hesaplanarak degerler ildeki konut sayilari ile agirliklandirilip hesaplamaya katilmistir.”
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Kaynak: Endeksa
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Kaynak: Endeksa
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Kaynak: Endeksa

*Konut Satin Alma Giicii Endeksinde, ilgili dénemin; ortalama konut dederi, 120 ay vadeli faiz orani ve ortalama hane geliri gibi veriler kullanilarak hazirlanmistir. indeks
degerinin azalmasi, taksit 6demesinin mevcut gelire gére payinin yikseldigini, hanenin taksiti karsilayabilme gticliniin baz déneme gdre azaldigini gdstermektedir.




Tiirkiye Geneli Yabancilara Yapilan Konut Satis Sayilari (Adet)
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Yabancilara yapilan konut satislari; 2023 yili 4. ¢eyredi sonu itibariyle 12 aylik periyotta gegen yilin ayni dénemine gore

%48,1 kiiciilme ile 35 bin 5 adet seviyesinde gerceklesmistir.

Kaynak: TUIK




Gayrimenkul Aliminda Yabancilar Tarafindan Tercih Edilen ilk 10 Sehir

2023 yili 4. Ceyregi sonu
ile birlikte yil toplaminda,
yabancilarin gayrimenkul
yatirirmlarinda en ¢ok
tercih ettigi il istanbul
oldu. 2023 yili

4 . Ceyregi sonunda 2022
yili ayni dénemine gére
toplam tasinmaz adedi
bazinda %46,4 azalis
gorilmektedir.

G4'23 G422
ke 10 Sei o o
1(1) istanbul 13.804 29.077
2(2) Antalya 12.901 22.017
3(3) Mersin 3.104 4.253
4(6) Yalova 1.208 2.226
5(5) Bursa 1.137 2.329
6(4) Ankara 1.129 2.833
7(7) izmir 871 1.485
8(8) Mugla 765 1.340
9(10) Kocaeli 686 1.087
10(-) Trabzon 684
-(9) Sakarya 1.292
Diger 4.008 7.246
Tl w2y 7sass
Vatandaslk Edinimi Toplam y/A335 17.951
VatanQa§I|k Ef:linimi Toplam 18,2% 23,9%
Icindeki Pay1 %

Kaynak: Tapu ve Kadastro Miidiirliigi, Yabanci [sler Daire Baskanligi
*Rakamlar tim gayrimenkul cinsindeki satislari icermektedir.




Tirkiye'den Gayrimenkul Almayi Tercih Eden ilk 10 Ulke*

Yabancilarin tiim gayrimenkul
cesitleri toplam zemin adedi
bazinda Tiirkiye'de yaptiklari
yatirimlari inceledigimizde;
2023 yili 4. Ceyregi sonunda
2022 yili ayni déneminden
farkli olarak Suudi arabistan'in
Tlirkiye'yi tercih eden ilk 10 llke
arasinda yer aldigini goriyoruz.
Rusya Federasyonu, iran ve Irak
ise sirasiyla ilk t¢l paylasmaya
devam etmektedir.

G423 ca22
C4'23 Siralamasi . - Toplam Toplam
(G422 Siralamast) LSRGkt Zemin Adedi Zemin Adedi
1(1) Rusya Federasyonu 11.008 17.143
2(2) iran 4818 9.023
3(3) Irak 2.076 6.409
45 1 Ukrayna 1.813 2.593
54) Almanya 1.801 3.211
6 (6) Kazakistan 1.414 2.557
7() Suudi Arabistan 1.161
8(8) Kuveyt 995 1.889
9¢10) Azerbaycan 962 1.515
10 9) 4, Amerika Birlesik Devletleri 828 1.609
-(7) Afganistan 2.271
Diger 13.421 26.965
Korfez Ulkeleri 13.137 28.560
Korfez Ulkelerinin Toplam o o
Yatinimlar igindeki Orani (%) 32,60% 37,99%

Kaynak: Tapu ve Kadastro Miidiirliigi, Yabanci sler Daire Baskanligi

*Rakamlar tim gayrimenkul cinsindeki satiglari icermektedir. (Toplam zemin adedi bazinda)

**4.Ceyrek sonu verisidir.

#+*(Jlke uyruklarina gére toplam tasinmaz satis sayilari farkli uyruklularin ayni tasinmazi alabilmesinden dolayi yabancilara yapilan toplam satistan daha yiiksek cikabilmektedir.




Istanbul Konut Piyasasi Gostergerleri
Toplam Konut Satis Hacmi (milyon TL)

80.000
67.000 62.000
60.000
Ceyreklik Nominal Yilik Nominal
40.000 29000 2023 4.Ceyrek Degisim (%) Degisim (%)
20.000  13.000 62.000 -7,46% -7,46%
, R

C4'20 C4'21 G422 G423

Istanbul'da 2023 4.Ceyrek konut satig sayilari ve konut ortalama satis fiyatlari dikkate alinarak hesaplanan hacim miktari
62 milyar TLdir. llgili ceyrekteki satis islem hacmi bir 6nceki ceyrege gére yaklasik %7,46'lik azalig géstermigtir. 2022
yihinin ayni geyregine gére de yillik %7,46'lik azalis saglandigi goriilmektedir.

Istanbul Konut Fiyat Gelir Orani

8
6 5,34 1 S— :

85 Oran Degeri: Ceyreklik Nominal Yillik Nominal
4 2,95 3,39 2023 4.Ceyrek Degisim (%) Degisim (%)
, l I 4,85 5,66% -9,18%
0

C4'20 ca21 ca22 ca23

Konut fiyat hane gelir orani verilerine gére istanbul'da konut fiyatlari ortalama hane halki harcanabilir gelirin 4,85 kati

olmustur.

Kaynak: Mintlab




Istanbul Konut Kredi Taksitlerin Hane Gelirine Orani

Oran Degeri: Ceyreklik Nominal Yillik Nominal
2023 4.Ceyrek Degisim (%) Degisim (%)

1,01 17,44% 57,81%

1,01
1
0,64
0,3 0,36 I
, 1 N

C4'20 c4'21 G422 c423

llgili veriye gére 2023 yili 4.¢ceyrek déneminde istanbul'da 100 m?'lik bir konut icin kullanilacak konut kredisinin aylik

taksitleri hane halki harcanabilir gelirinin %101'i oranindadir.

Endeks Verileri

2000
1603,0

1500
983,6 9771
1000
604,8
500 320,2
173,1 1352 220,4 .
0 - H =

C4'20 c421 c4'22 c4'23
mistanbul Konut Toplam Getiri Endeksi (2017Q1=100)  mistanbul Konut Fiyat Gelir Orani

MINTLAB istanbul Konut Getiri Endeksi sonuglarina gére, 2023 Aralik ayinda bir 6nceki ceyrege gére 10,42%, gegen yilin

ayni donemine gore 62,97% ve endeksin baslangi¢c donemi olan 2017 yili Ocak ayina gore ise 1503,0% oraninda nominal
artis gerceklesmistir.

Kaynak: Mintlab




KONUT
KREDILERI




2023 yili Aralik ay1 sonunda konut kredisi hacmi
438,2 milyar TL olarak gerceklegmistir.

Aylik faiz orani 2023 yilinin ilk geyredinde %1,33 seviyelerinde
seyrederken ozellikle yilin Gglincli ¢eyrek sonunda %3,01
seviyelerine ¢gikmig ve yilin son geyreginde %2,96 seviyesinde
seyretmektedir. Ayni sekilde 2023 yilinin ilk ceyreginde %17,23
seviyelerinde seyreden yillik faiz orani yilin Giglincii geyreginde
%42,79 seviyelerine ¢cikmis ve yillik faiz orani 2023 Aralik ayini
%41,84 ile tamamlamistir. 2024 Ocak ayi itibariyla yillik faiz
%41,38 olarak seyretmektedir.

2023 yili Aralik ay1 sonunda konut kredisi hacmi 438,2 milyar
TL seviyesinde gergeklesmistir. Kamu mevduat bankalarinin
toplam konut kredisi hacmi icindeki payr 2022 Aralik ayinda
%65,90 seviyesinden, 2023 yili Aralik ayinda %59,81 seviyesine
diismustir. Aralik 2023'de bir 6nceki yilin ayni dénemine gore,

Yerli Ozel bankalarin payl %17,26'dan %20,70’e yiikselmistir.
Yabanci Mevduat bankalarinin payi ise %8,32'den %9,81’e
yikselmistir. Takipteki konut kredilerinin toplam konut
kredilerine orani Ekim 2019 itibariyla diisus trendi baslamis
olup 2023 Aralik ayi itibariyla %0,11 olarak gergceklesmistir.

Toplam tiiketici kredileri ise Aralik ayinda 1,51 trilyon TL
seviyesinde seyretmistir. 2022 yili Aralik ayinda %33,2 olan
konut kredilerinin toplam tiiketici kredilerindeki payi Aralik
2023 itibariyla 4,3 puan azalarak %28,9 olarak gergeklesmistir.
Toplam krediler yaklasik 11,6 trilyon TL tutarinda seyrederken,
bireysel kredilerin toplam krediler icindeki payi %23,2 olmustur.
Bu oran 2022 Aralik ayinda %20,3 seviyesindeydi.




Kullandirilan Konut Kredisi

G320 G420 G121 G221 G321 G421 G122 G222 G322 G422 G123 G223 G323

Kullandirilan
kredi toplami 55.001 | 13.975 | 11.692 | 14.269 | 20.051 @ 32.169 | 26.698 | 51.170 | 23.733 | 22.685 | 46.703 & 62.486 | 22.619
(milyon TL)
Kullandirilan
kredi sayisi (adet) 230.193 | 64.062 | 47.418 | 59.572 | 79.258 | 113.022 @ 72.723 | 105.584 | 58.083 | 55.292 | 60.683 @ 66.458 | 33.150

Ortalama Konut Kredisi (bin TL)
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®m Konut ortalama kredi tutari (bin TL/adet)

2023 yili 3. ceyrek déneminde kullandirilan konut kredisi miktari 22.619 milyon TLye ulasti. Konut basi ortalama

kullandirilan kredi tutari ise 682.000 TL oldu. 2023 yili 3.¢ceyregi ie bir dnceki yilin ayni dénemi kiyaslandiginda konut basina
kullandirilan ortalama kredi tutarinda %67 oraninda bir artis gozlemlenmektedir.

Kaynak: TBB
Konut Kredisi - Toplam Bireysel Krediler Karsilastirmasi
c4'22 c123 ¢2'23 ¢323 c4'23
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Eki'22 Kas22 Ara’22 Oca’23 Sub’23 Mar23 Nis'23 May'23 Haz'23 Tem’23 Agu’23 Eyl'23 Eki'23 Kas'23 Ara’23
m Konut Kredileri (Milyar TL) m Toplam Bireysel Krediler (Milyar TL)

Konut kredilerinin bireysel krediler icindeki payr 2023 Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %30,7 azalarak
%16,2 oldu.

Kaynak: BDDK

Konut Kredileri




Konut Kredisi Faiz Oranlari (%)

C3'22 C4'22 C123 G223 ¢323 C4'23
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—m—Aylik Faiz —m—Bilesik Faiz

2023 Aralik ayi itibari ile konut kredilerinde aylik faiz orani %2,93, yillik bilesik faiz ise %41,50 seviyesinde
gerceklesmistir.

Kaynak: TCMB

Bankalara Gore Konut Kredisi Dagilimi

Sektor Genel Dagilimi Banka Sektor Konut Kredisi Hacmi

Toplam konut kredisi hacmi

Sayil Payl DET]] il TL) * o
ayrari ay-ari goilunilnieiiio) 2023 yili Aralik ayi itibari
Toplam Bankacilik 51 %100,0 438.232 ile 438 milyar 232 milyon
Sektorii TL civarindadir. Eyliil 2022
Toplam Mevduat 32 %9031 395788 tarihinde 360 milyar 91 milyon
Bankalari TL olan toplam hacim 12 aylik
Kamu Mevduat 3 %59.81 262.099 dénemde yaklasik %22 lik
Bankalari O : . o
oranda artis géstermistir.
gerli Ozel Mevduat 8 %20,70 90.703
ankalari
Yabanci Mevduat 21 %9,81 42.986
Bankalari
Tas.Mevd.Sig. Fon. o
Devr. Bankalar <l 0
Kalkinma ve Yatirim 13 %0,0 6,52
Bankalari
Katihm Bankalari 6 %9,68 42.438

Kaynak: BDDK
*En son agiklanan veriler Aralik 2023 tarihli BDDK verileri esas alinmigtir.

Konut Kredileri




Konut Kredisi Stoku ve Takipteki Krediler*

G123 ¢2'23 G323 ¢4'23
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m Toplam stok (milyon TL) m Takipteki krediler toplami (milyon TL)

Takipteki kredilerin toplam konut kredileri icindeki payi,

2023 yili Aralik ayi itibari ile %0,11 olarak gergeklesti.

Kaynak: BDDK
*Konut Kredisi Stoku ve Takipteki Krediler kiimdilatif toplam verilerdir.




En Fazla Konut Kredisi Kullanilan ilk 10 il
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m Toplam stok (milyon TL) mTakipteki krediler toplami (milyon TL) = Takipteki Kredilerin Toplam Stoga Orani (%)

2023 yili 4. ¢geyrek sonu itibariyle toplam konut kredileri igcinde takipteki kredi orani en fazla ilin %0,35 oranla Hatay

oldugu gériilmektedir. Hatay'i %0,29 ile Adiyaman, %0,24 oranla Artvin ve Gimishane takip etmektedir. En gok
kredi kullanimi olan ilk 3 il ise sirasiyla [stanbul, Ankara ve izmir'dir.

Kaynak: BDDK - FinTiirk
*¢4'23 sonu verisidir.
**Konut Kredisi Stoku ve Takipteki Krediler kiimdilatif toplam verilerdir.




OFiS ve TiCARI
GAYRIMENKUL



2023 4. ¢eyrek itibariyle 12 ayda istanbul genelinde
toplam kiralama islemi 315 bin m?dir. Bu ¢eyrekte
bosluk orani ise %12,1 olarak gergeklesmistir.

2023 yih hem diinya genelinde hem de Tirkiye'de ekonomik
durgunlugun yasandigi bir yil olmustur. 6 Subat'ta Turkiye'nin
dogu illerini sarsan deprem felaketi, Tirkiye'nin deprem
riskine maruz bir llke olmasiyla ilgili yapi arzi lizerine
cesitli tartismalar  beraberinde getirdi. Ozellikle ticari
gayrimenkullerde, deprem dayaniklilik raporlari, zemin ve
temel etiit raporlari, kullanicilar ve yatinmcilar tarafindan
oncelikli talepler arasina girdigi goriilmustiir. Bu gelismelerin
ardindan, Mayis ayinda gergeklesen Tiirkiye Genel Segimleri
sonrasinda uygulanan siki para politikasiyla derinlesen
finansman bulma zorlugu, yeni ofis arzina yonelik yatinm
taleplerindeki baskiyi daha da artirmistir.

Bununla birlikte, enflasyon ve déviz kuru dalgalanmalarinin
devam etmesi birincil kiralarda ¥ ve ABDS bazinda artisin
devam etmesine neden olmustur. Firmalarin ofislere donis
egiliminin siirmesi, A sinifi ofislere ve merkezi is alani (MiA)
bolgesine olan talebin artisi gibi sebeplerin sonucunda doluluk
oranlari son dokuz yilin en yiiksek seviyesine ulasmistir.
Ozellikle Levent bolgesinde dolar bazinda bir 6nceki yilin
ayni donemine kiyasla %8.6 oraninda artis kaydedilmistir.
Bu durumda canli kalan talep ve kisitli olan arz neticesinde
birincil kiralar dolar bazinda yukari yonli hareketine devam
etmistir.

Yiin ciincli ceyreginde istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi'nin (IFM) belirli bir kisminin acilmasi ile istanbul
ofis pazari genel arzi artarak 7,14 milyon m? olarak
kaydedilmistir. 2023 yilinda toplamda 315.473 m? islem
gercekleserek, 2022'ye kiyasla %40 oraninda azalma oldugu
kaydedilmistir. Ayrica toplam kiralama islemlerinin %32'si
ilk yarida gergeklesirken, %68'i ikinci yarida gergeklesmistir.
Bununla birlikte, yil genelinde metrekare bazinda kiralama
anlagmalarinin %34'G MiA'da gergeklesmis olup bir dnceki
yila kiyasla ayni oranda iglem gerceklestigi gorilmdistir.
Yilin dérdiincl geyreginde gerceklesen kiralama iglemleri ise

toplamda 92.320 m?#dir. Bir onceki yilin dordiincii geyregine
kiyasla bakildiginda ise %44 oraninda azalma kaydedilmistir.
Ayrica son ceyrekte gerceklesen kiralama iglemlerinin
%82'si yeni kiralama anlagmalarindan olugsmustur. Yenileme
islemlerinde ise onceki yilin ayni geyregine gore yaklasik
%48'lik diistis yasanmistir. 2023 yilinda gergeklesen baslica
yeni kiralama iglemleri arasinda ise Mavi Jeans (4.C, 12.360
m?, Skyland), Demiréren Medya (4.C, 21.000 m? Maslak
Square B-C Blok), Met-Giin insaat (3.G, 14.010 m2, Dogus HQ),
Humanis Saglik (3.C, 3.840 m?, Maslak Link), ACN Tiirk (4.C,
3.850 m?, Quasar), Amadeus (1.C, 3.800 m?, Torun Center),
Sahibinden (2.C, 3.315 m? Yilmaz Plaza), Huawei (3.C,
3300 m?, Yilmaz Plaza 2), Boeing (2.C, 3,233 m?, Teknopark
istanbul) ve GE Aviaton (4.C, 3.884 m? Maya Anatolium)
bulunmaktadir. Ayrica, pandemi sonrasi artan ofis talebiyle
birlikte bosluk oranlari %12,14’e gerileyerek %10,6 ile son 10
yilin en diislik seviyesi olan 2013 yili oranlarina yaklasti.

2023yilindabiiyiik gapli ofis yatirnmislemigergeklesmemisken
orta ve uzun vadede yatinm iglemlerinin hizlanmasi
beklenmektedir.

Nitelikli A sinifi ofis talebiyle birlikte MiA bélgesinde bosluk
oranlari diismeye devam etmektedir. Ozellikle Levent
bolgesinde, tek miilkiyetli yapiya sahip binalarda bosluk orani
gegen yil %10’'larda seyrederken, 2023 yilinin son geyreginde
%7.43'e kadar gerilemigtir. Diger taraftan depreme dayanikh
olmayan binalarin bosaltiimasi ve ofislerden farkli tip binalara
donilmesi piyasadaki arz sikintisini artirmaktadir. Bu durumda
doluluk oranlarindaki artig ve arz kisithihigi neticesinde ABD$
bazinda birincil kiralarda gecen yila kiyasla yaklasik %8.6'lik
bir artis kaydedilmistir. Oniimiizdeki dénemde yiikselen
talebin ve doluluk oranlarindaki artisin devam edecegi ve
birincil kiralar Gzerinde yukari yonli hareketin surekliligini
koruyacagi ongorilmektedir.




Bélgelere Gére istanbul Ofis Pazari

62'23 6323 6423
Avrupa Stok  Bosluk  Duo' Stk Boslk D' Stk Bosik  pol
Yakasi (binm?2)  Orani (%) (binm?2)  Orani (%) (binm?2)  Orani (%) ($/m?/ay)
886 84 37 886 75 37 886,1 7,88 38
927 18,9 22 927 18,8 22 927 15,47 24
529 8,0 25 529 7,6 25 529,3 7,57 28
206 6,6 15 206 5,1 15 256,1 13,66 15
309 252 13 309 25,0 13 308,7 24,79 18
105 18,8 20 105 15,0 20 105,1 29,64 22
674 4,0 10 674 37 10 837,6 5,71 11
376 35,6 13 376 24,6 13 363,3 21,75 18
Anadolu Bosluk BK!”C” Stok Bogluk  irincil Stok Bogluk  irincil
Yakasi Orani (%) /m'gfay) (binm?)  Orani (%) (g /fr:gj’ay) (binm?)  Orani (%) g /fr:gj’ay)
93 48 10 93 6,5 10 93,4 8,41 12
745 9,9 12 745 98 12 7451 9,85 16
86 36,2 15 86 36,2 15 1347 24,04 17
768 14,0 22 806 15,9 22 758,1 13,71 23
511 28,0 10 511 26,1 10 634,8 19,44 12

2023 Yili 4. geyreginde genel arz 7,14 milyon m? olup bir énceki ceyrekle ayni seyretti. istanbul genelinde bu geyrekte

gerceklesen toplam kiralama islemi 92,320 bin m? bir 6nceki ¢ceyrege gbre %6 azalis, bir 6nceki yilin ayni donemine
gore ise %43,6 azalis gosterdi.

Kaynak: Ofis verileri Cushman & Wakefield | TR International tarafindan GYODER i¢in 6zel olarak hazirlanmigtir.
*Nisantagsi-Akaretler-Barbaros-Macka-Tegvikiye bolgelerini kapsamaktadir.
**Glinesli-Yenibosna-Bakirkéy-ikitelli bolgelerini kapsamaktadir.

***Kliciikyall-Maltepe-Kartal-Pendik bdlgelerini kapsamaktadir.

****Devam eden ingaatlar goz 6niine alinarak gelecek dénemler icin bélgesel degerlemeye alinabilecektir.
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Kaynak: EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.

2023 4. ¢eyrek itibariyle
[stanbul genelinde
toplam kiralama islemi
92,320 bin m#dir.

Kiralama iglemleri

Gergeklesen Toplam Kiralama Islemi (bin m2) 163.653

[Prime] Birincil Kira (USD/m?ay)* 35 37 38 Bosluk orani ise,

toplamda %12,14 olarak
gergceklesmistir.

[Prime] Birincil Getiri Orani (%) 7,75 7,75 7,25

Bosluk Orani (%) 15,7 14,3 12,14

*Gergeklesen kiralama islemleri icinde ug degerler harig tutularak en yiiksek geyrek dilimde yer alan kira degerlerinin ortalamasidir.

Ofis Mevcut ve Gelecek Stok Bilgisi

8.000 6.460 6.460 7.140
6.000
4.000
2256 2196 .
2000 B . 2 . @ 1.186
0 - [ ]

C422 C323 Cc4'23
m Toplam Stok (bin, m2) mGelecek Arz (insaat halinde, bin m?) = Yesil Bina Sertifikali Ofis Stoku (bin, m?)

Kaynak: Ofis verileri Cushman & Wakefield | TR International tarafindan GYODER i¢in 6zel olarak hazirlanmistir.

Ofis ve Ticari Gayrimenkul




Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi (Ttirkiye Geneli)

Ticari Gayrimenkulde One Cikan iller

Ticari Gayrimenkul ~ Duikkan ve Magazalar Ofis ve Biirolar
Ortalama Birim Satis  Ortalama Birim Satis Ortalama Birim Satis

Fiyati (TL/m?) Fiyati (TL/m?) Fiyati (TL/m?)
istanbul $42.561 $40.719 $49.807
izmir $35.606 $35.944 $36.040
Bursa $27.366 $27.969 $29.602
Ankara $27.598 $27.643 $29.817
Antalya $37.541 $36.149 $44.217
Kocaeli $27.870 $27.541 $28.035
Adana $23.528 $26.424 $21.428

Kaynak: Endeksa
*Ara’23 itibariyla.

Endeksa Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi

1000

800
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400

200

0
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Kaynak: Endeksa

Ofis ve Ticari Gayrimenkul




Endeksa Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi (Ocak 2014=100)*

1000
823,74 Endeks Degeri: Aylik Nominal
800 2023 Aralik Degisim (%)
600 494,74 823,74 2,52%
400
175,21 221,06 Yilhk Nominal Baslangi¢ Dénemine Gore
200 ] - Degisim (%) Nominal Degisim (%)
0 9 723,747
Ara’20 Ara’21 Ara’22 Ara’23 66,50% 3,74%

Kaynak: Endeksa

Tiirkiye Ticari Gayrimenkul Endeksi 2023 Aralik sonu itibariyle 823,74 puan seviyesinde gergeklesti.

Endeks, gegen senenin ayni ayina oranla 329,00 puan artis gosterirken yillik bazda %66,5 artis gosterdi.
2022 Aralik ayinda 494,74 olan endekste 12 aylik dénemde 329,00 puanlik bir artis yasandi.

Ofis ve Ticari Gayrimenkul
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2023 yilinin 4.ceyrek donemi itibariyla Tiirkiye'deki mevcut
aligveris merkezi arzi 446 adet aligveris merkezinde
14 milyon m? seviyesini ge¢misgtir.

2023 yilinda iilke genelinde toplam 137 bin m? kiralanabilir
alana sahip 5 alisveris merkezi agilarak perakende pazarina
giris yapmistir. Mevcutta 532 bin m2 kiralanabilir alana sahip
16 adet alisveris merkezi insaat halindedir. 2025 yili sonu
itibarlyla tamamlanmasi planlanan projeler ile birlikte Tirkiye
genelinde toplam arzin 14,5 milyon m? seviyesine ulagmasi
beklenmektedir.

Organize perakende yogunlugu llke genelinde 1.000 Kkisi
basina 164 m2 kiralanabilir alan olarak kayit altina alinirken,
istanbul 328 m2 ile iilke ortalamasinin iki kati iizerinde
perakende yogunluguna sahip konumdadir. Ankara ise 286
m? perakende yogunlugu ile 6ne gikan sehirler arasindadir.

2025 yih

sonu itibariyla Tiirkiye genelinde perakende

yogunlugunun 171 m? seviyesine gikmasi beklenmektedir.




Turkiye AVM Geligimi

AVM sayisi ve Toplam Kiralanabilir Alan (TKA)*
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Kaynak: AYD
*4.Ceyrek 2023 itibariyle 1000 kisi bagina diisen AVM alani

Yillara Gére Agilan AVM Sayisi ve Toplam Kiralanabilir Alan (TKA)
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402
421
12.764.809

12.099.546
436
13.505.028

426
13.030.986

334

9.134.334
377
11.074.669

310
357
10.528.487

8.241.733
329
9.585.730

255
6.419.117
297
7.663.624

o

mAcik AVM Sayisi mTKA (m?)

2023 4. Ceyrek donem itibariyle, Tiirkiye genelinde toplam AVM sayisi 446, toplam kiralanabilir alan stoku ise
14 milyon 10 bin m?ye ulasti. istanbul, toplam kiralanabilir alan stokunun yaklasik %37,2’sini olugturmaktadir.

Tiurkiye genelinde, ortalama 1.000 kisi basina diisen kiralanabilir alan ise 164,28 m?dir.

Kaynak: AYD
*C4'23 sonu verisidir.
**\/alue Solution Partners veri tabanina dahil edilen bir aligveris merkezinin minimum briit kiralanabilir alani 5.000 m? olmalidir.




Yeni Donem Sonunda Donem Sonunda

Mevcut Durum Aktif ingaat Halinde Toplam

AVM Arzi Aktif Olacak Tamamlanmasi Beklenen
Birim 133 4 137 Birim TKA (m?) Birim TKA (m?)
TKA (m?) | 5.213.721 145.410 5.359.131 452 14.175.872 6 165.910
Birim 9 1 13 457 14.383.372 5 207.500
TKA (m?) 1.655.941 42.000 1.697.941 ) TKA (m2)
.. Yogunluk (1.000 kisi bagina)
Birim 271 6 277
328
TKA (m?) 7.140.300 186.000 7.745.016 286
Birim 446 11 457 118
TKA (m?) 14.009.962 373.410 14.383.372 164
Kaynak: AYD
Perakende Ciro Endeksi
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Kaynak: AYD

*Sektére ait ciro endeksi, Anadolu ve istanbul’un GLA biiyiikliikleri agirliklandirarak hesaplanmstir.

Ziyaret Sayisi Endeksi
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Kaynak: AYD
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2023 yilinda tilkemizi 46 milyon turist ziyaret etti

2021 yilinda Tirkiye'ye gelen yaklasik 29,3 Milyon turistin
yapmis oldugu harcamalar kisi basi ortalama 1.028 Dolar
olarak belirtilmektedir. 2020 yilinda kisi basi ortalama
harcamanin 936 Dolar oldugu g6z 6éniinde bulunduruldugunda,
2020 yilina kiyasla 2021 yilinda kisi basi harcamalarin artmis
oldugu goriilmektedir. 2022 yilinda ise Tirkiye'ye giris yapan
yaklasik 51 milyon turistin kisi basi 905 Dolar harcama
yaptigi gorilmektedir. Gelen turist sayilari bir onceki yil ile
karsilastinldiginda gelen turist sayisinda artis, kisi basi
harcama miktarinda ise azalis oldugu gorilmektedir. 2023
yihnintgtinci geyregindeise Tirkiye'yi 22,4 milyon turist ziyaret
etmistir. Bir dnceki yilin ayni dénemi ile kiyaslandiginda gelen
turist sayisinda %6,8'lik bir artis yasandigi gozlemlenmektedir.

Kiiltir ve Turizm Bakanligi'ndan elde edilen verilere gore 2021
yilinda Tiirkiye'ye gelen toplam yabanci ziyaretgi sayisi yaklasik
olarak 24.7 milyon olurken, 2022 yilinda bu sayinin 44.6
milyon oldugu gozlemlenmektedir. 2023 yilinda ise Tiirkiye'ye
46 milyon yabanci ziyaretgi gelmistir. Gelen turist sayilar bir
onceki yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda gelen yabanci
turist sayisinda %11'lik bir artis gézlemlenmistir.

Mart 2020 itibariyle diinya ile paralel olarak Tirkiye'yi de
onemli bir oOlgekte etkileyen COVID-19 salgini Turkiye'nin
turizm performansini da énemli 6lgekte etkilemistir. Yabanci
turist sayilari goz oniinde bulunduruldugunda 2019 yil,
COVID-19 salginindan 6nceki en yiiksek performans gosteren
yildir. 2022 yili itibariyle ziyaretgi sayilarinin pandemi
oncesi déneminin (2019) ziyaretgi sayilarinin yakalandig
gozlenmektedir. 2023 yilinda ise Tirkiye'ye gelen 46 milyon
yabanci turistin %34,3'Ui istanbul'a, %30,8'i Antalya'ya, %7,1'i
Mugla'ya gelmistir. Bu iig ili %3,0'lik ve %1,3'lik paylar ile izmir
ve Ankara izlemistir.

isletme Belgeli ve Yatinm Belgeli tesis sayilari incelendiginde
Tilrkiye genelinde toplam 864 bin oda kapasitesi ile 20.204

isletme belgeli, 76 bin oda kapasitesi ile 718 yatirm belgeli
konaklama tesisi oldugu goriilmektedir. isletme belgeli
tesislerin sehir kinhmlarina bakildiginda ilk sirayr 2.907 tesis
ve 120 bin oda kapasitesi ile istanbul cekmekte, onu takiben
2.621 tesis ve 105 bin oda kapasitesi ile Mugla gelmektedir.
Antalya ise 2.494 isletme belgeli tesise ve 287 bin oda arzina
sahiptir.

Yatinm belgeli tesisler géz éniinde bulunduruldugunda yakin
gelecekte mevcut otel arzina dahil olacak 723 tesis iginde
en biiyiik payl 104 tesis ve 9 bin oda kapasitesi ile istanbul
almakta, onu takiben 87 tesis ve 16 bin oda kapasitesi ile
Antalya, 79 tesis ve 9 bin oda kapasitesi ile Mugla gelmektedir.

Pandemi oncesi son tam performans yili olan 2019 yilinda
Tirkiye genelinde isletme belgeli tesislerin yatak doluluk
orani %$58,9 olarak belirlenmistir. 2022 yili itibariyle ise Tiirkiye
genelinde yatak doluluk orani ise %54,9'dir. Yatak dolulugu en
yiiksek olan sehir %65,48 ile Antalya, onu takiben %62,7 ve
%55,8 ile istanbul ve Mugla gelmektedir. izmir ve Ankara'nin
yatak doluluk oranlan sirasiyla yaklasik %46,7 ve %40,8
olmustur. 2023 yili Kasim ayi itibariyle Tirkiye genelinde
isletme belgeli tesislerin yatak doluluk orani %35,2'dir.

2022 yil doluluk oranlari bir 6nceki yila (2021) gore artis
gostererek Tiirkiye genelinde %66.8 istanbul icin %74,7'dir.
Oda fiyatlan ise yine 2021 yilana kiyasla artig gostererek,
2022 yilinda Tiirkiye genelinde 117 Euro, istanbul'da ise
144 Euro'dur. 2019 yili performans gostergeleri goz oniinde
bulundurularak, ortalama gergeklesen oda fiyatlarinin 2019 yili
seviyesine ulastigi ve otel doluluk oranlarinin ise toparlanma
slirecine devam ettigi sdylenebilir. 2023 yilinda otel doluluk
oranlari Turkiye geneli igin %59,1 olarak hesaplanirken
istanbul igin doluluk orani %65.2 olmustur. Ayni dénem igin
Tiirkiye'de gerceklesen oda fiyati geneli igin 129 Euro iken
istanbul'da 143 Euro olmustur.




Turizm ve Otel Performansi

Toplam Yabanci Ziyaretgiler (milyon kisi)
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2023 yilinin Ocak-Kasim déneminde Tiirkiye'ye gelen 46,7 milyon yabanci turistin %34,3'li istanbul'a, %30,8'i Antalya'ya,
%7,1'i Mugla'ya gelmistir. Bu (¢ ili %3,0 ve %1,3'liik paylar ile izmir ve Ankara izlemistir. Gelen turist sayilari bir 6nceki yilin
ayni donemi ile karsilastirildiginda gelen yabanci turist sayisinda %11 artis gorilmustir.

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgl

Isletme & Yatirim Belgeli Tesis Sayisi

isletme Belgeli Yatirim Belgeli
Tesis Oda Tesis Oda

Tiirkiye genelinde toplam 865 bin 529 oda
kapasitesi ile 20.267 isletme belgeli, 75 bin 496
oda kapasitesi ile 723 yatirnm belgeli konaklama

Antalya 2.494 287.213 87 15.939 tesisi oldugu gérilmektedir
Mugla 2.621 105.162 79 9.170

i Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
Istanbul 2.907 120.720 104 9.458 26.01.24 tarihinde glincellenmistir.

izmir 1.692 41.151 65 5.312

Ankara 361 21.411 17 1.739

Diger 10.192 289.872 371 33.878

Tiirkiye 20.267 865.529 723 75.496

Turizm ve Otel




Toplam Turist & Harcamalar

Topla.lr_n Yabanc Kisi Bagl :-|arcama Turizm geliri Ekim, Kasim ve Aralik
Ll (Dolar) aylarindan olugan IV. ceyrekte bir 6nceki
G118 4.908.831 682 yl/ln ayni g:eyregine g()'re %6,8 artarak
- 9 - . 12 milyar 272 milyon 673 bin dolar oldu.
) il el Turizm gelirinin %15,2'si tlkemizi ziyaret
G318 15.904.734 589 eden yurt disi ikametli vatandaslardan elde
C4'18 8.283.235 649 edildi
2018 38.951.902 617 2023 yili 4.¢ceyrekte Tiirkiye'ye gelen
G119 5.460.380 678 10,8 Milyon yabanci turistin yapmis oldugu
G219 11.499.211 607 harcamalar kisi basi ortalama 966 Dolar
— olarak gériilmektedir. Bir 6nceki yilin ayni
€319 18.438.139 623 dénemine gére yabanci turist sayisi
G419 9.315.240 702 %3,74 artmis, kisi basi yapilan ortalama
2019 44.712.970 642 harcama ise %4,13 artmig goriinmektedir.
G120 4.635.845 710 2023 yili 12 aylik dénem toplaminda
€220 49,4 milyon yabanci turist, kisi basi
, ortalama 917 Dolar harcama yaparak bir
320 4.430.053 649 onceki yila kiyasla ziyaretci sayisi bazinda
G420 3.642.367 804 %11,29 artis, kisi basi harcama bazinda ise
2020 12.708.265 716 %11,57 artis saglandigi g6zlemlenmistir.
G121 1.826.227 918
G221 3.144.815 694
G321 11.457.951 773
C4'21 7.511.028 809
2021 23.940.021 785
G122 4.943.964 841
G222 10.382.068 702
G322 18.626.003 826
G422 10.389.487 927
2022 44.341.522 822
G123 6.509.234 1.057
G223 12.319.348 901
G323 19.740.776 856
G423 10.777.609 966
2023 49.346.967 917
Kaynak:TUIK

*31.01.2024 tarihinde gtincellenmisgtir.
**TUIK tarafindan 2020 yili ikinci ¢eyrek verileri yayinlanmamuisgtir.

Turizm ve Otel




Otel Doluluk Orani (%)* ve Glinliik Ortalama Oda Fiyati (ADR)
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2022 yili itibariyle ise Tiirkiye genelinde yatak doluluk orani ise %54,9'dir. Yatak dolulugu en yliksek olan sehir %65,48 ile
Antalya, onu takiben %62,7 ve %55,8 ile stanbul ve Mugla gelmektedir. izmir ve Ankara'nin yatak doluluk oranlari sirasiyla

yaklasik %46,7 ve %40,8 olmustur. 2023 yili Kasim ayi itibariyle Tiirkiye genelinde isletme belgeli tesislerin yatak doluluk
orani %35,2'dir.

Kaynak:T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
*C4'22 ve 2023 verileri Ocak-Kasim verilerini kapsamaktadir.
**Turizm Bakanligr'nin yayinlamis oldugu doluluk oranlari oda dolulugunu dedil yatak dolulugunu g6stermektedir.

Turizm ve Otel




Tiirkiye - istanbul Yillik Oda Doluluk (%)
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Kaynak: STR Global

Glincelleme Tarihi: 26.01.2024

Tiirkiye - Istanbul Yillik ADR (Avro)

€ 200,00

€143,46
€ 150,00 © 144,14 €129,17
R o180 €117,62
: €78,15 ’
€ 100,00 € 76.70 7013 € 82,05
€ 50,00
€0,00 —— = - == e - =
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mistanbul = Tiirkiye

Kaynak: STR Global
Glincelleme Tarihi: 26.01.2024

2023 yili 4.ceyrekte otel doluluk oranlari Tiirkiye geneli igin %59,1 olarak hesaplanirken [stanbul igin doluluk

orani %65,2 olmustur. Ayni dénem igin Tiirkiye'de gerceklesen ortalama giinliik oda fiyati (ADR) igin
129,17 euro iken istanbul'da 143,46 euro olmustur.

Turizm ve Otel
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2023 yilinda toplamda 135 bin m?
lojistik depo kiralama islemi gergceklesmistir

Tirkiye'de lojistik pazari 2023 yilinda da performansini
artirmaya devam etmistir; ancak gelistirme faaliyetlerinin
lojistik depo kullanicilarinin daha biiyiik alan gereksinimlerini
karsilamakta zorlanmasi nedeniyle pazarda arz baskisi
yiiksek olmaya devam etmektedir.

Diinya Bankasr'nin (lkelerin uluslararasi rekabet giiciind,
ticaret ve tedarik zincirlerinin ve lojistik hizmetlerinin yerinde
verimliligini Olgiimleyen Lojistik Performans Endeksi'ne
gore Turkiye 2018 yilinda 3,2 olan puanini 2023’te 3,4’e
yuikselterek; gruplandiriimis siralamada 138 lilke arasinda 38.
siraya yerlegmigtir. Gimrik, ticaret ve ulagim altyapi kalitesi
ve uluslararasi gonderileri diizenleme kolayh@i gibi konular
kaydedilen gelismeyi oniimiizdeki donemlerde daha yukari
¢ikarabilecek gelisim alanlari olarak 6ne ¢gikmaktadir.

Mevcut veriler itibariyla, birincil lojistik pazarlar olan Istanbul-
Kocaeli bolgesinde yaklasik 11,1 milyon m?toplam depo
stokunda 7,3 milyon m?ticari kullanim amagh lojistik arzi
yer almaktadir. insaat halindeki projelerin hacmi ise yaklasik
480 bin m?olarak kayit altina alinmigtir ve s6z konusu
projelerin tamamina yakini ticari kullanim amacli projelerden
olusmaktadir.

2023 yilinda sinirl sayida da olsa tamamlanan lojistik depolar
ile birlikte toplam arzda bir miktar artis kaydedilmistir ancak
ingaati tamamlanan depolarin pazara insaat tamamlanmadan
once tamamen kiralanarak giris yapmasiyla bosluk oranlari
gecen senenin ayni dénemine gore sabit kalmistir. Boylelikle,
4G 2023'te bosluk oranlari sirasiyla istanbul Avrupa pazarinda
%2,0, istanbul Asya pazarinda %1,1 ve Kocaeli pazarinda ise
%1,8 seviyesinde kaydedilmistir.

2023 yilinda toplamda 135 bin m? lojistik depo kiralama iglemi
gerceklesmistir. Gerceklesen depo kiralama islemlerinde
gecen yila gore alan bakimindan %137’'lik 6nemli bir artis
kaydedilse de islemler arz kisiti nedeniyle 5-yillik ortalama
kiralama islem hacminin %26 altinda gerceklesmistir. istanbul

Asya pazarindaki arzin sinirl olmasi nedeniyle islemler
Kocaeli ve istanbul Avrupa bolgelerinde yogunlagmistir.
Kiralama iglemleri agisindan en aktif sektorler sirasiyla %32
pay ile beyaz esya, %30 pay ile perakende, %25 pay e-ticaret
ve %12 pay ile 3PL olarak 6ne ¢cikmaktadir.

4C 2023'te lojistik depo birincil kiralari USD bazinda aylk
8,75 USD/m?/ay seviyesine yiikselerek gegen yila kiyasla %25
oraninda artis gostermistir. TL bazinda ise gegen yilin ayni
dénemine gore %108 oraninda artis gostererek 260 TL/m?/
ay seviyesine yilikselmistir. Birincil pazarlarda kira fiyatlari
Uzerindeki yukari yonli baskinin 6niimiizdeki dénemlerde de
devam etmesi beklenmektedir.

2023 yilinda Tirkiye sanayi ve lojistik pazarinda yesil
donimime yonelik c¢alismalar hiz kazanmistir. Bazi
Organize Sanayi Bolgeleri 2053 Net Sifir Emisyon ve Yesil
Kalkinma hedefleri kapsaminda aksiyon planlarini duyurarak
calismalara basglamistir. Diger yandan birincil pazarlarda
lojistik tesisler icin yesil bina sertifikalari alinmasina yonelik
tesvik ornekleri goriilmeye baglanmistir.

Kiresel sirketlerin tretim ve lojistik merkezlerinde yakinlasma
(near shoring) ve yerinde Uretime gegis (reshoring)
kararlarinin etkilerinin 6nimizdeki yillarda goriinir hale
gelmesi beklenmektedir. Bu kapsamda uretim koridorlarina
yakin konumlu ve erigilebilirlik agisindan avantajlar sunan
Tirkiye'nin yabanci kullanicilarin  odaginda yer almasi
beklenmektedir.

Tirkiye'nin ana ihracat pazarlarindan biri olan Avrupa'nin yesil
mutabakat dogrultusunda alacadi kararlar, son kilometre
lojistiginde (last mile logistics) dijital donlisiim, e-ihracata
yonelik dizenlemeler ve e-ticaret aginin genisletilmesinin
Turkiye'de uzun vadede o©nemli yapisal trendler olmasi
beklenmektedir.




Lojistik Toplam Stok (A, B, C Sinifi (bin m?))
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2023 yili 4. geyrek dénemi itibariyle istanbul ve Kocaeli illerinde mevcut lojistik stoku 11 milyon 116 bin m?, ingaat
halindeki stok 480,17 bin m? olarak gortintirken proje halindeki stok 2 milyon 541 bin m? olarak kayit altina alind.

Kaynak: Lojistik verileri Value Solution Partners tarafindan GYODER icin 6zel olarak hazirlanmistir.

Ticari Kullanim Amacl Lojistik Stok (A, B, C Sinifi (bin m?))
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2023 yili 4. geyrek dénemi itibariyle istanbul ve Kocaeli illerinde ticari kullanim amagl mevcut lojistik stoku 7 milyon

338 bin m? insaat halindeki stok 463 bin m? proje halindeki stok 2 milyon 5317 bin m? olarak kayit altina alind..

Kaynak: Lojistik verileri Value Solution Partners tarafindan GYODER icin 6zel olarak hazirlanmistir.




Toplam Kiralama Islemleri (bin m?)
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istanbul ve Kocaeli illerinde 2023 yili 4. ceyrekte kiralama islemi yapilmamistir. 2023 yili toplaminda gerceklesen

kiralama bir 6nceki yil toplamina kiyasla %136,52 oranda artis géstermistir.

Kaynak: Lojistik verileri Value Solution Partners tarafindan GYODER igin 6zel olarak hazirlanmigtir.

Bosluk Oranlari (

%2 %1,1

%1,8

m istanbul Avrupa = Istanbul Anadolu mKocaeli mKullanilan Alan

istanbul ve Kocaeli illerinde 2023 yili 4. geyrek itibariyle toplam lojistik stokunun %95'i kullanilmaktadir.

Istanbul Avrupa %2,0, istanbul Anadolu %1,1 ve Kocaeli %1,8 bosluk orani gériilmektedir.

Kaynak: Lojistik verileri Value Solution Partners tarafindan GYODER icin 6zel olarak hazirlanmigtir.
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Tiirkiye'de Gayrimenkul Yatirim Fonu Pazar Biiyiikliigii
2024 Yilinda 75,8 Milyar TL Seviyesini Gegcmistir.

ihrag donemi devam eden ve ilk defa yatinm almis olan fonlar
dahil olmak (izere toplam 144 gayrimenkul yatinm fonu
bulunmaktadir.

GYF biyikligi bir onceki ceyrek doneme gore %56,5 artis
gostererek 75.8 milyar TL seviyesine ulasmistir.

GYF pazar toplam biiyikliginin, 2018 yili son geyreginden
itibaren her geyrek pozitif yonde arttigi gozlemlenmektedir.
Bu yilin dordiincti geyrek rakamlari, 2022 yilinin ayni geyregi
ile kiyaslandiginda GYF Pazar biyiikliigi son bir yillik periyotta
%121,7 biiyime gerceklestirerek 34,2 Milyar TL seviyesinden
75,8 Milyar TL biyiiklige ulagmistir.

Borsa istanbul Nitelikli Yatinmci islem Pazar’nda 7 adet
gayrimenkul yatinm fonu islem gérmektedir. NYiP'te iglem
goren gayrimenkul yatinm fonlari, Qinvest Portfoy Yonetimi
Re-Pie GYF (QPERP), Re-Pie Portfoy Yonetimi Avrasya Stratejik
GYF (RPAVS), Fiba Portfdy Yonetimi A.S. Re-Pie GYF (FPREP)
Albaraka Portfoy Yonetimi Batigehir GYF (ALBTS), Albaraka
Portfoy Yonetimi Dikkdn GYF (ALDUK), Albaraka Portfoy
Yonetimi One Tower GYF (ALONE), Miikafat Portféy Yonetimi
Atasehir Metropol GYF (MPATA) dir.




Gayrimenkul Yatirim Fonu Pazari Toplam Buyuklugu
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Kaynak: PortfolioBase

Portféy Yonetim Sirketlerinin Yonettigi Gayrimenkul Yatirim
Fonlarinin Hacimlerine Gére Pazar Paylari ve BlyUklikleri

Re-Pie Portfoy
Albaraka Portféy Yon.
is Portfdy Yénetimi

I —— 15.028.727.658
I 9.731.332.975
I 0.220.512.407

Aktif Portfoy Yonetimi S 5.608.307.203
Neo Portfdy Yonetimi N SN 5.515.455.666
Ak Portfoy Yonetimi  n—— 4.672.757.366
Arz Portfdy Yonetimi SN 4.333.264.188
Omurga GM ve Girisim Sermayesi Portfoy NN 4.135.471.400
Atlas Portfoy SN 4.108.158.601
Nurol Portfoy Yonetimi SN 2.697.224.089
Ziraat Portfoy Yonetimi IS 2 371.652.053
Akfen Gayrimenkul Portfoy Yon. NEEEEE 2.281.458.373
24 Gayrimenkul Portfoy Yon. HEE 1.260.660.446
Kizilay Gayrimenkul ve G.S. Portféy Yon. BB 1.240.157.426

Hedef Portfoy Yonetimi Bl 737.464.988
Oyak Portfdy Yonetimi B 654.418.741
Foneria Portféy Yonetimi B 599.980.218

Qlnvest Portfoy Yonetimi M 524.633.148
Rota Portfdy Yonetimi B 469.787.114
Unlii Portfoy B 328.582.709
Aura Portfoy 1 284.888.714
Oragon Gayrimenkul Portféy Yonetimi 1 53.391.310
Magasid Portfoy Yonetimi 1 16.029.762
FT Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yon. 1 1.258.982
Allbatross Portfdy Yonetimi | 1.020.527
Inveo Portféy Yénetimi 1 242.739
Tera Portfdy Yonetimi 1 123.138

Kaynak: PortfolioBase




Gayrimenkul Yatirim Fonlari

Fon Kurucusu Adet GYF'ler
Anadolu Stratejik, Asya Stratejik, Atar, Atis Invest Downtown Avm, Avrasya Stratejik, Avrupa Stratejik,

Re-Pie Portféy 28 Downtown Oﬁs, Firat, Izmir Tarihi Kgmeraltl, Le_vent, Merig, Efor, Milenyum, Nef, Neva, Noyadg Urfa,
Sampas Holding Ozel, Trakya, Turesif, Yildiz, Dicle, Firsat, Downtown Otel, Emlak Katilim, Izmir
Kemeralti, Ayaz,Seyhan

Albaraka Pys 19 Albatros, Anadolu, Anka, Arsa Kapisi, Batisehir, I?erf:‘kef, Besinci Karma, Diikkan, Eksim, Goldeo, ikinci
Karma, Karma, Metropol, One Tower, Rana, Tm, Uglincii Karma, Altinci Karma, Onuncu Karma

24 Ggspys 15 A1, Akasyq, Alvt.ln Bgsak, Alzamil, Aygicedi, Erguvan, Fulya, Kardelen, Lotus, Manolya, Menekse, Niliifer,
Portakal Cigegi, Primo, Lale

Mo B 15 A{tln?l, Aver?taj., Béginci, !_Bir‘i‘nci,“Birinci Nef A.rse?, Birinci Tekge Arsa, Cornerstone, Dordiincd, Firsat,
Ikinci, Sekizinci, Tiirkaz, Uglincd, Vartur, Yedinci

Nurol Pys 14 Aks,. Bi!'ir.w.i, C.h?rrtl, D"Vizyon, Egc Konut, Fortis, M Charm, Nurol Tower, Oc Hedef, Z Rezidans, Altinc,
Besinci, Ikinci, Uglinci

is Pys 7 Besinci, Birinci, Dérdiincii, ikinci, Quasar istanbul Konut Katilim, Quasar istanbul Ticari, Ugiincii

Arz Pys 6 Altinc, Besinci, Birinci, Dérdiincii, ikinci, Ugiincii

Atlas Pys 4 A&AKk, Esta,Gliney,Saglam

Ak Pys 3 Birinci, Dordiincij, ikinci

Aura Pys 3 Konut Alfa Katilim, Kuzey Ege, Odak Konut

Hedef Pys 4 Birinci, Form,ikinci, Ugtincii

Magasid Pys 3 ittihad, Meydan, imar

Omurga Pys 3 Gati Katilim, ikinci, Ufuk Karma

Ziraat Pys 4 Basak Katilim Gayrimenkul, Tzhemsan Ozel, Uskiidar, Bgf

Aktif Pys 2 Birinci, ikinci

Kizilay Pys 3 Birinci, ikinci, Ugiincii

Rota Pys 2 Birinci, Ikinci

Unlii Pys 2 Birinci, ikinci

Qinvest Pys 2 ikinci Re-Pie, Re-Pie

Foneria Pys 2 Birinci, Ikinci

Ft Pys 2 Birinci, ikinci

Wam Ggpys 2 Birinci, ikinci

Akfen Pys 1 Birinci

Allbatross Pys 1 Birinci

Inveo Pys 1 Nefes Ege

Oragon Pys 1 Birinci

Oyak Pys 1 Birinci

Tera Pys 1 3b

Kaynak: PortfolioBase, Re-pie Portfoy




Fon Adi Fon Toplam Degeri*

Re-pie Portfdy Yonetimi Atis Invest Downtown AVM Gayrimenkul Yatirim Fonu 4.754.054.634
Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi Ufuk Karma Gayrimenkul Yatirim Fonu 3.971.070.897
Albaraka Gayrimenkul Portfdy Yénetimi Diikkan Gayrimenkul Yatirim Fonu 3.764.597.485
Ak Portfoy Yonetimi Dérdiincli Gayrimenkul Yatinnm Fonu 3.520.490.678
Aktif Portfoy Yonetimi Atasehir Metropol Gayrimenkul Yatirim Fonu 3.384.978.583
Atlas Portfdy Yonetimi Esta Gayrimenkul Yatinnm Fonu 3.260.589.947
is Portfdy Yonetimi Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 3.042.802.722
Akfen Gayrimenkdil Portfoy Yonetimi Birinci Gayrimenkul Yatinim Fonu 2.281.191.931
Aktif Portfdy Yonetimi Birinci Gayrimenkul Yatirm Fonu 2.222.884.272
Re-Pie Portfoy Yonetimi Atar Gayrimenkul Yatirim Fonu 1.773.442.639
is Portfoy Yénetimi ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 1.759.245.812
is Portfdy Yonetimi Quasar istanbul Ticari Gayrimenkul Yatinm Fonu 1.604.158.968
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi ikinci Gayrimenkul Yatinim Fonu 1.539.807.855
Neo Portféy Yonetimi Altinci Gayrimenkul Yatirnm Fonu 1.461.784.524
Re-Pie Portfoy Yonetimi Firat Gayrimenkul Yatirim Fonu 1.437.000.603
Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 1.421.432.988
Ziraat Portfdy Yonetimi Uskiidar Gayrimenkul Yatinm Fonu 1.398.171.607
is Portfdy Yénetimi Besinci Gayrimenkul Yatinm Fonu 1.398.127.191
Albaraka Portféy Yonetimi Bereket Katilim Gayrimenkul Yatirim Fonu 1.365.213.897
Neo Portféy Yonetimi Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 1.319.328.918
Re-Pie Portfoy Yénetimi Avrupa Stratejik Gayrimenkul Yatirnm Fonu 1.281.315.169
Albaraka Portféy Yonetimi Dokuzuncu Karma Gayrimenkul Yatirim Fonu 1.181.482.699
Albaraka Gayrimenkul Portféy Yonetimi Flora Gayrimenkul Yatirim Fonu 1.104.018.605
Re-Pie Portfoy Yonetimi Dicle Gayrimenkul Yatinm Fonu 1.080.989.504
Ak Portfoy Yonetimi Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 986.352.736
Nurol Portfoy Yonetimi AKS Gayrimenkul Yatirim Fonu 928.757.151
Ziraat Portfy Yonetimi BGF Katiim Ozel Gayrimenkul Yatirim Fonu 911.479.211
Kizilay Gayrimenkul ve Girigsim Sermayesi Portfdy Yonetimi Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 776.127.680
Oyak Porfdy Yénetimi Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu 654.434.571
Re-pie Portfdy Yonetimi Levent Gayrimenkul Yatirim Fonu 645.774.567
is Portfoy Yénetimi Uglincii Gayrimenkul Yatiim Fonu 639.478.001
Albaraka Portfdy Yonetimi Altinci Karma Gayrimenkul Yatirim Fonu 612.349.014
Neo Portfoy Yonetimi Sekizinci Gayrimenkul Yatinm Fonu 606.610.290
Foneria Portféy Yonetimi Birinci Gayrimenkul Yatirnm Fonu 599.983.749
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi Altinci Gayrimenkul Yatirnm Fonu 585.496.810
Re-Pie Portfdy Yénetimi Sampas Holding Ozel Gayrimenkul Yatinm Fonu 568.183.014
Neo Portfoy Yonetimi Dordiincti Gayrimenkul Yatirim Fonu 539.417.412
Re-pie Portfoy Yénetimi Novada Urfa Gayrimenkul Yatirim Fonu 538.608.728
Re-Pie Portfoy Yonetimi Efor Gayrimenkul Yatirim Fonu 521.850.960
is Portfdy Yénetimi Dérdiincii Gayrimenkul Yatirim Fonu 489.819.341
Kizilay Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfdy Yonetimi ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu 464.161.447
Rota Portféy Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 457.941.664
Hedef Portféy Yénetimi ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 456.492.364
Albaraka Portféy Yonetimi Karma Gayrimenkul Yatirnm Fonu 455.925.246
Albaraka Portféy Yonetimi Anka Gayrimenkul Yatirnm Fonu 428.859.854
Neo Portfdy Yonetimi Tiirkaz Gayrimenkul Yatirnm Fonu 418.558.016
Re-pie Portfdy Yonetimi Neva Gayrimenkul Yatirim Fonu 377.610.635
Atlas Portfoy Yonetimi Saglam Gayrimenkul Yatiim Fonu 365.233.967
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yénetimi Dordiincti Gayrimenkul Yatirim Fonu 355.226.495
Nurol Portféy Yonetimi Fortis Gayrimenkul Yatirim Fonu 351.745.462

Kaynak: PortfolioBase, Re-pie Portfdy




Re-Pie Portfoy Yonetimi OC Hedef Gayrimenkul Yatirnm Fonu 337.419.462

Re-Pie Portfoy Yonetimi Downtown Ofis Gayrimenkul Yatinm Fonu 336.977.593
Re-Pie Portfdy Yonetimi Anadolu Stratejik Gayrimenkul Yatirim Fonu 314.916.210
Atlas Portfoy Yonetimi A&AK Gayrimenkul Yatinm Fonu 313.836.012
Neo Portfoy Yonetimi Yedinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 295.602.728
Qinvest Portféy Yonetimi ikinci Re-Pie Gayrimenkul Yatinm Fonu 290.791.856
is Portféy Yonetimi Altinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 286.869.843
Unlii Portféy Yénetimi ikinci Gayrimenkul Yatinim Fonu 280.965.223
Neo Portfoy Yonetimi Besinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 277.796.598
Re-Pie Portfdy Yonetimi Goksu Gayrimenkul Yatirim Fonu 258.608.701
Re-Pie Portfoy Yonetimi Asya Stratejik Gayrimenkul Yatirim Fonu 238.493.222
24 Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfdy Yonetimi Lotus Gayrimenkul Yatinnm Fonu 234.090.594
Qinvest Portfoy Yonetimi Re-Pie Gayrimenkul Yatirim Fonu 233.697.415
Nurol Portféy Yénetimi IGC Gayrimenkul Yatinm Fonu 228.383.780
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi Besinci Gayrimenkul Yatirnm Fonu 214.686.172
Re-Pie Portfoy Yonetimi Meri¢ Gayrimenkul Yatirim Fonu 214.076.266
Nurol Portfdy Yénetimi M Charm Gayrimenkul Yatirim Fonu 204.718.929
Re-pie Portfdy Yénetimi Avrasya Stratejik Gayrimenkul Yatinm Fonu 204.343.865
Albaraka Portfoy Yonetimi Cesme Gayrimenkul Yatirim Fonu 195.065.680
24 Gayrimenkul Portfoy Yonetimi Portakal Gigegi Gayrimenkul Yatirnim Fonu 182.673.686
Neo Portfoy Yonetimi Ugiincii Gayrimenkul Yatinm Fonu 175.043.774
Aura Portféy Konut Alfa Katilim Gayrimenkul Yatirim Fonu 169.334.103
24 Gayrimenkul Portfoy Yonetimi Primo Gayrimenkul Yatirim Fonu 168.495.034
Atlas Portfdy Yonetimi Giiney Gayrimenkul Yatirm Fonu 168.159.659
24 Gayrimenkul Portfoy Yonetimi AT Gayrimenkul Yatirnnm Fonu 163.233.434
Akportfdy Yénetimi ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 162.919.601
Re-Pie Portfdy Yonetimi Firsat Gayrimenkul Yatirim Fonu 162.077.591
Neo Portféy Yonetimi Avantaj Gayrimenkul Yatirnm Fonu 160.378.073
Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yénetimi ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 153.184.021
Albaraka Portfdy Yonetimi Albatros Gayrimenkul Yatinm Fonu 151.052.169
24 Gayrimenkul Portfoy Yonetimi Alzamil Kira Getirili Gayrimenkul Yatinm Fonu 143.771.021
Albaraka Portféy Yonetimi Besinci Karma Gayrimenkul Yatirim Fonu 137.930.393
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi Sekizinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 132.838.736
Albaraka Portféy Yonetimi Tm Gayrimenkul Yatirim Fonu 132.347.754
Hedef Portféy Yonetimi Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 121.304.187
Nurol Portfdy Yonetimi Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 117.000.180
Nurol Portfdy Yénetimi Nurol Tower Gayrimenkul Yatirim Fonu 116.488.657
Nurol Portféy Yénetimi ikinci Gayrimenkul Yatinim Fonu 94.031.982
Nurol Portfdy Yonetimi Rezidans Gayrimenkul Yatirim Fonu 88.364.486
Aura Portfdy Yonetimi Odak Konut Gayrimenkul Yatirnim Fonu 86.438.209

Hedef Portféy Ugiincii Gayrimenkul Yatirim Fonu 84.232.864
Nurol Portfdy Yonetimi FC Karma Gayrimenkul Yatirim Fonu 81.689.391

Re-pie Portfoy Yonetimi Turesif Gayrimenkul Yatinm Fonu 80.987.923

Neo Portfdy Yénetimi ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 80.195.024
Hedef Portfoy Yonetimi Form Gayrimenkul Yatirim Fonu 75.545.086
Re-Pie Portfoy Yonetimi Trakya Gayrimenkul Yatirim Fonu 73.922.715
Nurol Portfdy Yénetimi EGG Konut Gayrimenkul Yatirim Fonu 70.385.586
24 Gayrimenkul ve Girigsim Sermayesi Portféy Yonetimi Erguvan Gayrimenkul Yatirim Fonu 64.465.659

24 Gayrimenkul Portfdy Yénetimi ikinci Al Zamil Kira Getirili Gayrimenkul Yatirim Fonu 62.540.746
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi Ugiincii Gayrimenkul Yatinm Fonu 60.568.339

Albaraka Portféy Yénetimi Ugiincii Karma Gayrimenkul Yatinm Fonu 60.092.451

Kaynak: PortfolioBase, Re-pie Portfoy




Neo Portféy Yonetimi Firsat Gayrimenkul Yatinm Fonu 59.543.898
24 Gayrimenkul ve Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi Manolya Gayrimenkul Yatinm Fonu 54.440.018
Oragon Gayrimenkul Portfdy Yénetimi Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 53.172.708
Albaraka Portfoy Yonetimi Onuncu Karma Gayrimenkul Yatirim Fonu 50.471.522
24 Gayrimenkul ve Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi Akasya Gayrimenkul Yatirim Fonu 48.877.997
Nurol Portfdy Yonetimi Charm Gayrimenkul Yatirim Fonu 48.077.744
Unlii Portféy Yonetimi Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 47.580.225
Re-Pie Portféy Yénetimi izmir Tarihi Kemeralti Gayrimenkul Yatirim Fonu 44.863.807
24 Gayrimenkul Portfoy Yonetimi Altin Basak Gayrimenkul Yatirim Fonu 44.745.960
Neo Portfoy Yonetimi Cornerstone Gayrimenkul Yatirim Fonu 44.086.883
Re-pie Portfdy Yonetimi Milenyum Gayrimenkul Yatinm Fonu 43.823.173
Ziraat Portfoy Yonetimi Basak Katilim Gayrimenkul Yatinm (TL) Fonu 41.684.320
Re-pie Portféy Yonetimi Yildiz Gayrimenkul Yatirim Fonu 40.824.590
24 Gayrimenkul ve Girigsim Sermayesi Portfdy Yonetimi Aygicedi Gayrimenkul Yatirim Fonu 39.345.397
24 Gayrimenkul ve Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi Fulya Gayrimenkul Yatinm Fonu 30.093.980
Aura Portfoy Yonetimi Kuzey Ege Gayrimenkul Yatirim Fonu 29.120.492
Nurol Portfdy Yonetimi Kelesoglu Gayrimenkul Yatirim Fonu 25.950.521
Re-pie Portfoy Yonetimi Nef Gayrimenkul Yatinm Fonu 24.589.396
24 Gayrimenkul ve Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi Niltifer Gayrimenkul Yatirnm Fonu 23.903.225
Albaraka Gayrimenkul Portfdy Yénetimi Batisehir Gayrimenkul Yatirnnm Fonu 21.675.189
Ziraat Portféy Yonetimi Tzhemsan Ozel Gayrimenkul Yatinm Fonu 20.121.852
Albaraka Gayrimenkul Portfoy Yonetimi One Tower Gayrimenkul Yatirim Fonu 19.784.054
Magqasid Gayrimenkul ve Girigsim Sermayesi Portfdy Yonetimi Meydan Gayrimenkul Yatirim Fonu 16.023.229
Neo Portfoy Yonetimi Birinci Tekge Arsa Gayrimenkul Yatirim Fonu 14.969.427
Albaraka Portfoy Yonetimi Anadolu ve Trakya Gayrimenkul Yatinm Fonu 11.804.646
Rota Portfoy Birinci Gayrimenkul Yatirnm Fonu 11.787.081
Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi Gati Gayrimenkul Yatirnm Fonu 10.919.734
Toplam 75.729.974.259

Kaynak: PortfolioBase, Re-pie Portféy
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2023 Yilinda GYO Sayisi 48 Oldu!

2023 yili BIST 100 endeksine paralel bir sekilde gayrimenkul
yatinm ortakliklariigin de dalgali bir seyrin yasandigi bir yil oldu.
Yiln ilk yarisi segim belirsizligi ile gegerken tiglincii geyreginde
ciddi bir ylikselise gegen GYO endeksi ayni donem igin hem
BIST 100'Un Uzerinde bir getiri sagladi hem de enflasyona
karsi bir koruma sagladi. Merkez Bankasi politika faizlerinin
hizla yiikselmesiyle birlikte dordiincii geyrekte gerek BIST 100
endeksinde gerekse GYO endeksinde yasanan gerilemeye
sebebiyle GYO endeksi 2023 yilini %17’lik bir getiriyle enflasyon
artisinin gerisinde 2.449 puandan kapatti. BIST 100 endeksinin
2023 yillik getirisi ise %35 oldu.

2023 yili yeni GYO kuruluslari agisindan énemli bir yil olarak
goze garpti. 2023'te 9 yeni GYO kuruldu ve toplam GYO sayisi
48'e yiikseldi. 2022 yiinda 245 milyar TL olan GYOQ’larin
toplam piyasa degeri, bu 9 yeni GYO ile birlikte son geyrekteki
kiicilmeye ragmen 343 milyar TLye ulasti. Ancak doviz
kurlarindaki asin yiikselis sebebiyle 2022 yilinda 13,1 milyar
USD olan toplam biiyiikliik 2023 yilinda yeni kurulan GYO'lara
ragmen 11,7 milyar USD olarak hesaplandi.

Halka agiklik oraninin 2022 sonundaki degeri olan %45,3'ten
%43,9'ya geriledigi 2023 yilinda fiili halka agiklik orani ise bir
puanlk diisiisle %32,43 olarak gergeklesti. Yabanci ¢ikiginin
devam ettigi 2023'te net cikiglar 135 milyar TLye ulasti.
Uyruk bazinda yabanci payi piyasa degeri orani %11°le ayni

kalirken kurumsal yatirimci orani daha da bir 6nceki yila gore
gerileyerek %41,4 olarak gerceklesti. Yatinmcilarin lkelere
gore dagiliminda 2023 yilindaiilk iki siray1 bir nceki yilda oldugu
gibi ABD ve Hollanda paylasirken bir 6nceki yil listede olmayan
ancak 2023'te listeye dahil olan Bahamalar 3. siraya yiikseldi.
Birlesik Krallik ve irlanda yili 4 ve 5. Siralarda kapatirken gecen
sene ilk 5'te yer alan Bahreyn ve BAE bu sene ilk 10'da listede
yer buldular.

Diinya 2023 yilini ciddi politik gerilimler ve bolgesel savaslarla
tamamladi. Devam eden Rusya-Ukrayna savasina ilaveten
israil'in Filistin'de uyguladigi soykinm ve ABD'nin basta iran
ve Yemen olmak (izere bolgedeki Ulkelerle artan gerilimi,
llkemizde yaklasan yerel secimler, Rusya ve ABD'de bu yil
yapilacak genel secimler dikkate alindiginda 2024 yilinin
bir onceki yilla gore daha da sikintil gegecegini sOylemek
mumkiin. Konuta erigimin her gegen giin daha da zorlastigi,
enflasyonun distriilmesi ve makul seviyelere indirilebilmesi
icin en az birkag yil daha gegmesi gerektigi ve varlik fiyatlarinin
da son birkag yila oranla daha yavas yiikseldigi dikkate alinirsa
gayrimenkul sermaye piyasasi araglar toplu yatinm imkani,
vergi avantajlari gibi hususlarla yatinmcilara diizenli getiri
ve koruma saglamaya devam edebilir. Bunun igin firmalarin
siirdiiriilebilir temettli politikalarini ve yatirmcilarin da uzun
vadeli yatirrm anlayisini benimsemesi 6nem arz etmektedir.

Dr. Levent SUMER, PMP,. MRICS




BIST GYO Endeks Performansi* (TL)
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Kaynak:BIST

*Her ayin son giinii endeks kapanis fiyatlari dikkate alinmistir.

GYO endeksi TL bazinda 2023 yili 3. ceyrekte 2.817 ile tamamladigi seyrine 2023 yili 4. ceyrek sonu itibariyle
2.449 seviyesinde kapatmistir.

BIST GYO Endeks Performansi* (USD)
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Kaynak:BIST

*Her ayin son giini endeks kapanis fiyatlari dikkate alinmistir.

GYO endeksi USD bazinda 2023 yili 3. ¢ceyrekte 103 ile tamamladidi seyrine 2023 yili 4. ¢eyrek sonu itibariyle
83 seviyesinde kapatmstir.




Borsa istanbul'da Islem Géren GYO Sayisi

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 4’23

Halka Aciklik Orani

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 4’23

52% 52% 51% 50% 53% 53% 53% 44% 45% 44%
Fiili Dolagim

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 4’23

37% 42% 39% 39% 38% 36% 32% 27% 33% 32%
Yabanci Islemleri - Net Giris Cikislar (Milyon USD)

2015 2016 2017
142,56 -18,63 130,01 -143,63 -38,81 -82,44 -145,12 -42,79 -110,31 -135,62

Piyasa Degerleri (Milyon TL )

2014 2015 2016 2017 2018
21.731 21.465 25.447 26.924 18.384 27.777 54.163 94.952 245.217 343.242
Piyasa Degerleri (Milyon USD )

2014 2015 2016 2017 2018

9.339 7.356 7.231 7.138 3.481 4.676 7.379 7.317 13.116 11.676

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Tim veriler MKK'dan temin edilmistir.
*USD degerinin hesaplamasinda islem giinii TCMB Alis kuru kullaniimaktadir.




Islem Hacimleri (Milyon)*

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 G4'23

14.587 15.356 32.351 26.701 48.836 189.698 150.829 83.884 48.329
33.581 37.003 74.348 49.174 70.436 445147 415.124 487.856 404.438
12.519 12.334 20.464 11.230 12.376 62.354 48.775 26.224 14.274

*USD degerinin hesaplamasinda islem giinii TCMB Alis kuru kullaniimaktadir.

Uyruk Bazinda islem Hacmi Dagilimi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 G4'23
22% 20% 14% 16% 11% 16% 20% 25% 25%
78% 80% 86% 84% 89% 84% 80% 75% 75%

Uyruk Bazinda Yatirimci Sayilari (Adet)

2019 2020 2021 2022 G4'23
1640 1.872 3.624 9.737
357.362 429.676 1.371.614 3.967.395
359.002 431.548 1.375.238 | 3.977.132

2015 2016 2017 2018
1.402 1.378 1.250 1.063 1.096
132.375 129.320 145.995 154.833 181.382
133.777 130.698 147.245 155.886 182.478

Uyruk Bazinda Halka Ag¢ik Kismin Piyasa Degerleri (Milyon TL)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 G4'23

4.601 5.618 5.040 3.045 3.184 4.004 3.977 11.817 16.494
6.619 7.453 8.554 6.648 11.512 24.789 37.514 99.348 134.142
11.221 13.071 13.594 9.693 14.696 28.794 41.491 111.165 150.636

Uyruk Bazinda Halka Acik Kismin Piyasa Degerleri Oranlari

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 G4'23
41% 43% 37% 31% 22% 14% 10% 11% 1%
59% 57% 63% 69% 78% 86% 90% 89% 89%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Tim veriler MKK'dan temin edilmistir.




Halka Acik Kismin Piyasa Degerlerine Gére Kurumsal - Bireysel,
Yerli - Yabanci Yatirim Dagilimi (Milyon TL)

2022 2023-C4
Yabanci Bireysel 90 458 315
Yabanci Fon 1.500 4198 5.273
Yabanci Tiizel 2.388 7.163 10.906
Yerli Bireysel 22.308 60.691 87.984
Yerli Fon 2.843 13.012 16.475
Yerli Tlizel 10.331 21.850 26.243
Yerli Yatinm Ortakligi 1.952 3.486 3.241
Yerli Diger 80 307 198
Toplam 41.491 111.165 150.636
2021 2022 2023-C4
Yabanci Bireysel 0,2% 0,4% 0,2%
Yabanci Fon 3,6% 3,8% 3,5%
Yabanci Tiizel 5,8% 6,4% 7,2%
Yerli Bireysel 53,8% 54,6% 58,4%
Yerli Fon 6,9% 11,7% 10,9%
Yerli Tlzel 24,9% 19,7% 17,4%
Yerli Yatirim Ortakligi 4,7% 3,1% 2,2%
Yerli Diger 0,2% 0,3% 0,1%
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%
2021 2022 2023-C4
Bireysel 54,0% 55,0% 58,6%
Kurumsal 46,0% 45,0% 41,4%
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%
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Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Tiim veriler MKK'dan temin edilmistir.




Dagitilan Nakit ve Bedelsiz Temettii Tutarlari (TL)

Toplam Toplamdaki

Toplam Toplamdaki

Sirket Adi Nakit Bedelsiz Temetii Payi Sirket Adi Bedelsiz D Payi
AKMERKEZ GYO 109.183.520 ° 109.183.520 9,91% AKMERKEZ GYO 81.980.800 - 81.980.800 16,32%
ALARKO GYO 106.260.000 - 106.260.000 9,65% ALARKO GYO 50.232.000 - 50.232.000 10,00%
EMLAK KONUT GYO 390.260.000 - 390.260.000 35,43% EMLAK KONUT GYO 82.460.000 - 82.460.000 16,41%
HALK GYO 4.000.000 40.000.000 44.000.000 3,99% HALK GYO 5.000.000 50.000.000 55.000.000 10,95%
MISTRAL GYO 14.230.062 - 14.230.062 1,29% MISTRAL GYO 4.392.951,21 - 4.392.951 0,87%
PANORA GYO 35.670.000 - 35.670.000 3,24% PANORA GYO 22.185.000,00 - 22.185.000 4,42%
VAKIF GYO - 145.000.000 145.000.000 13,16% VAKIF GYO - 40.000.000 40.000.000 7,96%
YENi GIMAT GYO 241.920.000 - 241.920.000 21,96% YENI GIMAT GYO 166.118.400,00 - 166.118.400 33,07%
ZIRAAT GYO 14.887.123 = 14.887.123 1,35% Toplam 412.369.151 90.000.000 502.369.151 100%
Toplam 916.410.705 185.000.000  1.101.410.705 100%

Sirket Adi Nakit Bedelsiz 1-!: :I:tl:lii Topl::;:iaki Sirket Adi Nakit Bedelsiz 'I-'I: rl:1l:tl:;i Topl;:;:iaki
AKIS GYO - 124.608.000 124.608.000 21,45% AKIS GYO 31.152.000 93.456.000 124.608.000 16,36%
AKMERKEZ GYO 65.957.280 - 65.957.280 11,35% AKMERKEZ GYO 90.551.520 - 90.551.520 11,89%
ALARKO GYO 40.572.000 - 40.572.000 6,98% ALARKO GYO 27.053.017 - 27.053.017 3,55%
EMLAK KONUT GYO 76.640.571 - 76.640.571 13,19% EMLAK KONUT GYO 122.930.000 - 122.930.000 16,13%
HALK GYO 4.400.000 42.000.000 46.400.000 7,99% HALK GYO 5.000.000 70.000.000 75.000.000 9,84%
MISTRAL GYO 4.378.997,33 - 4.378.997 0,75% 0ZAK GYO - 114.000.000 114.000.000 14,96%
PANORA GYO 56.202.000 - 56.202.000 9,68% PANORA GYO 49.824.900 - 49.824.900 6,54%
YENI GIMAT GYO 166.118.400 - 166.118.400 28,60% SERVET GYO 2.768.016 - 2.768.016 0,36%
Toplam 414.269.248 166.608.000 580.877.248 100% VAKIF GYO - 5.000.000 5.000.000 0,66%

YENi GIMAT GYO 150.151.680 - 150.151.680 19,71%
Toplam 479.431.133 282.456.000 761.887.133 100%

Temettii hesaplamalari GYODER tarafindan, belirli yil igerisinde ilgili GYO tarafindan yapilan KAP agiklamalari baz alinarak yapilmistir.




31.12.2023

Amerika Birlesik Devletleri

5.320.067.109

Yatinmcilarin Adreslerine Gére llk 10 Ulke

30.09.2023

Amerika Birlesik Devletleri

5.803.185.110

Hollanda 4.610.093.627 Hollanda 2.989.270.110
Bahamalar 1.853.007.531 Birlesik Krallik 2.023.611.098
Birlesik Krallik 861.525.417 Bahamalar 1.453.054.916
irlanda 832.587.900 irlanda 1.332.366.252
Bahreyn 598.560.000 Bahreyn 702.960.000
Virjin Adalari (ingiliz) 427.815.994 Birlesik Arap Emirlikleri 567.862.013
Birlesik Arap Emirlikleri 416.627.431 Virjin Adalari (ingiliz) 454.150.469
Man Adasi 157.027.092 Fransa 188.029.877
isvigre 137.551.377 Bissan (Ruanda) 185.253.698
30.06.2023 31.03.2023

Adre

Amerika Birlesik Devletleri

3.559.386.682

Adre

Amerika Birlesik Devletleri

3.374.524.763

Hollanda 1.960.091.111 Hollanda 1.713.059.653
Birlesik Krallik 766.613.595 Birlesik Krallik 974.331.590
Bahreyn 643.800.000 Bahreyn 538.530.000
Bahamalar 514.299.532 Birlesik Arap Emirlikleri 381.706.295
irlanda 411.516.948 Virjin Adalari (ingiliz) 217.821.430
Birlesik Arap Emirlikleri 407.315.593 Bahamalar 176.600.792
Virjin Adalari (ingiliz) 266.641.710 Bissan (Ruanda) 140.907.640
Fransa 186.656.405 irlanda 108.062.570
Bissan (Ruanda) 88.216.779 isvicre 95.424.699




GYO’larin Aktif Toplami Gelisimi (TL)

2018 2019 2020 2021 2022
EMLAK KONUT GYO 23.319.270.000 24.185.242.000 28.644.290.000 30.760.452.000 46.959.179.000
TORUNLAR GYO 12.274.439.000 13.720.073.000 13.714.787.000 19.906.999.000 39.280.748.000
ZIRAAT GYO = = = 8.643.897.092 20.662.426.003
0ZAK GYO 3.572.298.881 4.779.523.374 5.875.358.220 9.063.025.959 19.617.524.962
SINPAS GYO 5.020.175.511 5.290.965.091 5.806.556.401 11.323.329.074 18.770.764.848
IS GYO 5.222.332.924 5.716.356.886 5.225.405.467 6.676.321.298 17.417.219.256
REYSAS GYO 2.280.416.105 2.797.660.567 3.488.987.951 5.670.383.640 14.817.154.181
HALK GYO 2.626.879.485 3.039.209.130 3.514.726.080 4.578.221.287 14.307.529.731
AKIS GYO 5.611.716.967 6.298.884.591 6.104.877.531 7.729.416.023 13.862.876.767
AKFEN GYO 2.436.937.014 2.662.935.747 2.903.964.639 6.863.235.275 12.386.046.803
SERVET GYO 982.982.537 1.130.380.497 2.633.369.710 5.242.516.560 9.995.828.604
PASIFIK GYO - - - 3.562.512.146 9.531.314.201
KILER GYO 2.187.070.536 1.406.889.000 1.852.128.000 2.989.448.000 9.310.423.000
KIZILBUK GYO - - - 2.699.287.485 6.925.429.347
VAKIF GYO 1.695.769.583 1.781.467.349 2.928.981.416 4.619.815.011 6.702.899.013
ALARKO GYO 1.152.290.283 1.531.391.235 1.827.244.961 3.095.184.874 6.098.704.680
YENI GIMAT GYO 2.109.119.413 2.301.984.960 2.234.541.646 2.834.952.147 5.983.416.604
DOGUS GYO 1.835.870.497 1.963.079.100 1.963.246.567 2.439.909.289 5.095.843.430
YESIL GYO 2.265.040.280 2.285.760.316 2.033.990.607 2.054.423.715 4.683.182.221
ATAKULE GYO 487.324.309 526.878.523 528.413.783 614.539.183 3.609.373.788
MARTI GYO 609.751.232 658.878.752 921.286.648 1.477.710.778 3.568.286.832
AKMERKEZ GYO 265.538.439 258.501.624 265.747.122 260.845.565 3.299.209.588
PANORA GYO 956.398.113 969.316.969 958.329.423 1.171.742.221 2.992.415.097
SEKER GYO - - - - 2.904.382.591
0ZDERICI GYO 554.872.641 505.551.447 465.314.478 1.049.011.885 2.304.233.502
PEKER GYO 526.457.046 542.358.817 508.144.908 1.224.152.069 1.991.257.323
TSKB GYO 509.427.257 575.200.186 603.049.652 743.565.289 1.817.661.889
NUROL GYO 1.781.231.509 1.743.949.491 1.640.071.662 1.644.540.772 1.726.059.072
EYG GYO = - = - 1.698.487.016
DENIZ GYO 563.326.508 848.898.118 1.053.516.529 1.006.506.733 1.571.031.317
MISTRAL GYO 236.072.425 257.289.455 264.684.696 490.003.196 1.215.847.830
AVRASYA GYO 180.491.366 207.402.098 264.113.051 365.029.346 657.257.069
KORAY GYO 93.296.774 97.183.978 97.400.240 122.991.021 623.867.637
PERA GYO 135.207.980 128.009.298 126.230.164 146.616.125 577.765.874
KORFEZ GYO 108.177.015 123.484.705 166.389.870 185.080.265 307.699.592
ATAGYO 100.529.319 90.263.702 86.955.492 127.537.463 243.146.871
TREND GYO 106.365.490 77.319.209 69.362.217 104.297.707 172.981.026
IDEALIST GYO 10.049.786 16.440.579 29.915.302 89.286.357 163.651.542
TOPLAMTL 81.817.126.225 88.518.729.794 98.801.381.433 151.576.785.850 313.853.126.107
TCMB YIL SONU USD ALI$ KURU 5,28 5,94 7,42 13,33 18,70
TOPLAM USD 15.492.733.616 14.902.143.063 13.316.626.875 11.371.954.824 16.785.115.551

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Konsolide finansal tablo yayimlayan sirketlerin konsolide, konsolide finansal tablo yayimlamayan sirketlerin solo finansal tablolari alinmigtir.
Marti GYO Ozel Hesap Dénemine Gére Finansal yayimladigindan 9 aylik verileri dikkate alinmistir.




GYO’larin Sermaye Gelisimi (TL)

ZIRAAT GYO

EMLAK KONUT GYO

HALK GYO
SINPAS GYO
KILER GYO
AKFEN GYO
VAKIF GYO
PASIFIK GYO
TORUNLAR GYO
IS GYO

SEKER GYO
AKIS GYO
DZAK GYO
PEKER GYO
TSKB GYO
ATAKULE GYO
REYSAS GYO
DENIZ GYO
NUROL GYO
DOGUS GYO
MARTI GYO
KIZILBUK GYO
DZDERICI GYO
YENI GIMAT GYO
YESIL GYO
PERA GYO
MISTRAL GYO
AVRASYA GYO
PANORA GYO
EYG GYO
KORFEZ GYO
ALARKO GYO
SERVET GYO
IDEALIST GYO
ATA GYO
KORAY GYO
AKMERKEZ GYO
TREND GYO
TOPLAM TL

TCMB YIL SONU USD ALI§ KURU

TOPLAM USD

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulugsu A.S.

2018

3.800.000.000

858.000.000
873.193.432
124.000.000
184.000.000
225.000.000

1.000.000.000

958.750.000
430.091.850
250.000.000
73.100.000
300.000.000
154.000.000
246.000.001
50.000.000
80.000.000
332.007.786
110.000.000
250.000.000
161.280.000
235.115.706
89.100.000
134.219.462
72.000.000
87.000.000
66.000.000
10.650.794
52.000.000
10.000.000
23.750.000
40.000.000
37.264.000
30.000.000

11.346.523.031

5,28

2.148.555.772

2019 2020 2021 2022

- = 4.693.620.000 4.693.620.000
3.800.000.000 3.800.000.000 3.800.000.000 3.800.000.000
928.000.000 970.000.000 1.020.000.000 1.570.000.000
873.193.432 873.193.432 873.193.432 1.500.000.000
124.000.000 620.000.000 620.000.000 1.395.000.000
184.000.000 184.000.000 1.300.000.000 1.300.000.000
230.000.000 460.000.000 1.000.000.000 1.145.000.000
- - 267.500.000 1.000.000.000
1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000
958.750.000 958.750.000 958.750.000 958.750.000
= = = 813.555.283
430.091.850 554.699.850 805.000.000 805.000.000
364.000.000 364.000.000 364.000.000 728.000.000
73.100.000 253.000.000 669.833.747 669.833.747
300.000.000 500.000.000 650.000.000 650.000.000
231.000.000 231.000.000 263.340.000 526.680.000
246.000.001 246.000.001 500.000.000 500.000.000
50.000.000 150.000.000 400.000.000 400.000.000
205.000.000 295.000.000 310.200.000 335.348.000
332.007.786 332.007.786 332.007.786 332.007.786
110.000.000 110.000.000 330.000.000 330.000.000
- - 240.000.000 300.000.000
250.000.000 250.000.000 250.000.000 250.000.000
161.280.000 161.280.000 161.280.000 241.920.000
235.115.706 235.115.706 235.115.706 235.115.706
89.100.000 89.100.000 142.560.000 142.560.000
134.219.462 134.219.462 134.219.462 134.219.462
72.000.000 72.000.000 111.600.000 111.600.000
87.000.000 87.000.000 87.000.000 87.000.000
- - - 82.500.000

66.000.000 66.000.000 66.000.000 66.000.000
10.650.794 64.400.000 64.400.000 64.400.000
52.000.000 52.000.000 52.000.000 52.000.000
10.000.000 10.000.000 50.000.000 50.000.000
23.750.000 23.750.000 23.750.000 47.500.000
40.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000
37.264.000 37.264.000 37.264.000 37.264.000
30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000
11.737.523.031 13.253.780.237 17.189.014.133 21.731.253.984
5,94 7,42 13,33 18,70
1.976.013.978 1.786.368.202 1.289.595.178 1.162.204.799

Konsolide finansal tablo yayimlayan sirketlerin konsolide, konsolide finansal tablo yayimlamayan sirketlerin solo finansal tablolari alinmistir.
Marti GYO Ozel Hesap Dénemine Gére Finansal yayimladigindan 9 aylik verileri dikkate alinmistir.




GYO'larin Ozkaynak Gelisimi (TL)

2018 2019 2020 2021 2022
TORUNLAR GYO 7.613.718.000 8.478.139.000 8.769.917.000 14.519.010.000 33.795.413.000
AKFEN GYO 743.995.844 959.543.722 717.955.002 4.353.151.599 7.851.547.236
AKIS GYO 3.630.805.417 4.020.450.560 3.607.213.978 4.138.127.237 9.814.638.514
AKMERKEZ GYO 259.105.076 249.324.658 240.134.913 253.047.751 3.279.786.846
ALARKO GYO 1.143.408.257 1.513.116.444 1.810.094.669 3.060.032.678 5.841.940.731
ATAGYO 43.756.166 36.231.099 35.174.751 50.634.153 236.006.157
ATAKULE GYO 383.350.665 491.326.908 492.594.134 605.510.751 3.580.718.674
AVRASYA GYO 170.819.568 206.125.172 262.871.001 348.820.947 641.108.286
DENIZ GYO 248.674.255 264.843.978 371.461.403 719.937.856 1.325.617.490
DOGUS GYO 884.454.554 979.262.620 622.998.844 405.361.121 3.069.751.712
EMLAK KONUT GYO 13.083.518.000 13.743.042.000 14.494.008.000 15.746.887.000 18.368.023.000
EYG GYO - - - - 453.142.615
HALK GYO 2.275.075.016 2.578.219.682 2.926.488.712 3.300.178.143 10.433.172.290
IDEALIST GYO 7.071.227 7.328.630 14.442.137 58.495.002 116.822.165
IS GYO 3.556.939.355 3.860.227.078 4.130.953.806 5.475.662.879 13.920.236.062
KIZILBUK GYO - - - 2.193.048.489 5.397.079.291
KILER GYO 1.177.269.300 729.572.000 1.214.701.000 1.761.543.000 5.847.763.000
KORAY GYO 78.062.797 81.933.122 83.765.798 107.764.023 41.998.736
KORFEZ GYO 100.447.497 113.842.447 120.018.043 144.393.079 272.654.766
MARTI GYO 329.792.130 314.180.371 403.552.390 1.040.661.286 3.006.931.513
MISTRAL GYO 209.710.861 248.583.933 256.819.977 467.767.857 1.197.096.868
NUROL GYO -18.538.983 356.770.866 330.047.755 402.693.373 1.269.342.805
0ZAK GYO 1.860.466.108 2.449.632.776 3.494.467.270 6.725.090.268 17.062.235.408
0ZDERICI GYO 416.723.929 403.947.165 415.059.765 1.007.663.650 2.263.823.328
PANORA GYO 946.821.397 959.535.895 932.767.169 1.160.271.529 2.962.248.243
PASIFIK GYO - - - 1.271.348.099 4.680.080.021
PEKER GYO 322.578.660 321.505.713 389.005.749 1.065.016.216 1.779.302.610
PERA GYO 90.190.858 81.969.421 74.407.951 143.283.114 567.419.487
REYSAS GYO 1.149.857.616 1.698.535.301 2.107.707.036 3.949.820.792 12.285.148.684
SERVET GYO 494.732.570 560.731.443 1.687.428.601 2.993.465.606 7.564.607.739
SINPAS GYO 350.563.705 562.167.565 712.406.784 4.896.459.122 11.402.402.586
SEKER GYO - - - - 2.357.285.449
TREND GYO 44244173 52.460.108 50.694.286 78.419.689 134.261.862
TSKB GYO 258.087.638 310.106.668 464.638.714 739.912.461 1.809.468.500
VAKIF GYO 981.030.288 1.063.660.615 1.444.475.244 2.441.130.020 4.772.769.354
YENI GIMAT GYO 2.082.388.868 2.267.562.306 2.203.188.215 2.767.776.008 5.889.343.597
YESIL GYO 121.015.722 -30.240.208 -402.464.842 -489.036.786 1.460.745.318
ZIRAAT GYO - - - 8.372.611.115 19.399.778.728
TOPLAMTL 45.040.136.534 49.933.639.058 54.478.995.255 96.275.959.127 226.151.712.671
TCMB YIL SONU USD ALI§ KURU 5,28 5,94 7,42 13,33 18,70
TOPLAM USD 8.528.713.602 8.406.336.542 7.342.776.404 7.223.044.424 12.094.773.999

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Konsolide finansal tablo yayimlayan sirketlerin konsolide, konsolide finansal tablo yayimlamayan sirketlerin solo finansal tablolari alinmisgtir.
Marti GYO Ozel Hesap Dénemine Gére Finansal yayimladigindan 9 aylik verileri dikkate alinmistir.




GYO’larin D6nem Kari Gelisimi (TL)

2018
TORUNLAR GYO 1.287.204.000
AKFEN GYO 104.492.321
AKIS GYO 1.029.882.607
AKMERKEZ GYO 88.649.656
ALARKO GYO 269.599.472
ATA GYO 1.727.311
ATAKULE GYO 20.349.204
AVRASYA GYO 12.562.985
DENIZ GYO 38.243.618
DOGUS GYO 3.933.529
EMLAK KONUT GYO 1.269.907.000
EYG GYO -
HALK GYO 394.801.082
IDEALIST GYO (1.008.898)
IS GYO 341.610.873
KIZILBUK GYO -
KILER GYO 144.230.990
KORAY GYO 8.464.917
KORFEZ GYO 4.657.052
MARTI GYO (25.948.294)
MISTRAL GYO 6.103.327
NUROL GYO (235.960.059)
DZAK GYO 234.955.963
DZDERICI GYO (60.788.632)
PANORA GYO 66.193.235
PASIFIK GYO -
PEKER GYO 9.364.465
PERA GYO (8.962.972)
REYSAS GYO 212.108.681
SERVET GYO 49.045.866
SINPAS GYO (196.882.437)
SEKER GYO -
TREND GYO 10.919.027
TSKB GYO (61.888.537)
VAKIF GYO 40.755.562
YENI GIMAT GYO 275.718.990
YESIL GYO (157.800.020)
ZIRAAT GYO -
TOPLAM TL 5.176.241.884
TCMB HAZIRAN SONU USD ALIS KURU 4,56
TOPLAM USD 1.134.966.537

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

2019 2020 2021 2022
865.790.000 293.001.000 5.306.805.000 18.436.300.000
165.355.553 (240.424.726) 2.083.753.201 3.082.287.680
549.043.489 (458.444.388) 237.917.449 5.563.513.840

81.558.129 56.870.007 94.818.323 1.247.439.605
389.574.941 330.185.303 1.261.477.309 2.753.941.111
(7.525.067) (1.056.348) 15.498.263 161.720.930
31.098.378 1.273.350 80.578.605 2.371.888.884
33.935.679 51.761.474 30.986.565 218.614.609
13.342.945 6.528.523 98.131.858 606.008.239
95.044.820 (360.865.188) (229.276.304) 2.665.028.996
778.369.000 836.258.000 1.332.323.000 2.997.133.000

- - - 119.841.365

321.408.214 352.452.465 378.556.382 6.602.399.467
273.605 7.104.738 3.653.338 58.374.055
297.389.779 266.502.003 1.329.919.890 8.364.189.262

- - 104.664.926 3.204.451.039
(447.638.000) (12.910.000) 547.432.000 3.314.107.000
3.878.313 1.540.396 24.101.349 (64.843.715)
13.420.572 6.277.619 24.402.821 128.805.381
4.740.638 (38.824.528) (29.909.373) 1.095.119.569
34.893.382 12.599.942 215.347.298 743.784.458
(290.516.489) (217.208.470) (103.636.036) 858.513.223
311.378.318 617.541.014 2.523.894.700 8.312.975.560
(12.916.258) 11.126.261 618.432.439 1.250.095.182
62.539.398 29.433.274 249.689.360 1.837.646.714

. - 29.091.207 3.411.640.125

(1.096.376) 67.428.985 302.942.638 360.214.176
(8.202.160) (7.505.353) 15.151.199 424217672
548.706.853 410.426.474 1.547.649.705 8.338.680.843
52.356.278 903.633.477 672.356.730 3.652.411.405
215.036.241 150.332.540 3.200.065.874 5.223.148.289

- - - 1.295.649.562

8.185.208 (1.735.827) 27.736.308 55.842.173
52.113.273 (45.781.223) 124.879.321 1.069.466.398
96.152.268 118.592.111 474.687.944 2.332.117.148
342.865.730 108.873.811 699.932.046 3.087.170.008
(116.563.051) (237.911.520) (161.921.746) 1.941.052.072
- - 1.320.242.261 10.945.313.261
4.483.993.603 3.017.075.196 24.452.375.850 118.066.258.586
5,76 6,84 13,33 18,70
779.133.917 440.886.602 1.834.524.409 6.314.277.693

Konsolide finansal tablo yayimlayan sirketlerin konsolide, konsolide finansal tablo yayimlamayan sirketlerin solo finansal tablolar alinmigtir.
Marti GYO Ozel Hesap Dénemine Gére Finansal yayimladidindan 9 aylik verileri dikkate alinmistir.




GYO'larin Ozkaynak Karliligi* Orani (%)

2018 2019 2020 2021 2022
AKFEN GYO 14,0% 17,2% -33,5% 47.9% 54,6%
AKIS GYO 28,4% 13,7% -12,7% 5.7% 39,3%
AKMERKEZ GYO 34,2% 32,7% 23,7% 37,5% 56,7%
ALARKO GYO 23,6% 25,7% 18,2% 41,2% 38,0%
ATA GYO 3,9% -20,8% -3,0% 30,6% 47,1%
ATAKULE GYO 5,3% 6,3% 0,3% 13,3% 68,5%
AVRASYA GYO 7.4% 16,5% 19,7% 8,9% 66,2%
BASKENT GYO - - : 30,2%
DENIZ GYO 15,4% 5,0% 1,8% 13,6% 34,1%
DOGUS GYO 0,4% 9,7% -57,9% -56,6% 45,7%
EMLAK KONUT GYO 9,7% 5,7% 5,8% 8,5% 86,8%
EYG GYO 16,3%
HALK GYO 17,4% 12,5% 12,0% 11,5% 26,4%
IDEALIST GYO -14,3% 3.7% 49,2% 6,2% 63,3%
I$ GYO 9,6% 7.7% 6,5% 24,3% 50,0%
KIZILBUK GYO - - - 4,8% 60,1%
KILER GYO 12,3% -61,4% 1,1% 31,1% 59,4%
KORAY GYO 10,8% 4,7% 1,8% 22,4% 56,7%
KORFEZ GYO 4,6% 11,8% 5,2% 16,9% -154,4%
MARTI GYO -7,9% 1,5% -9,6% -2,9% 47,2%
MISTRAL GYO 2,9% 14,0% 4,9% 46,0% 36,4%
NUROL GYO 1272,8% -81,4% -65,8% -25.7% 62,1%
0ZAK GYO 12,6% 12,7% 17,7% 37,5% 67,6%
OZDERICI GYO -14,6% -3,2% 2.7% 61,4% 487%
PANORA GYO 7,0% 6,5% 3,2% 21,5% 55,2%
PASIFIK GYO - - - 2,3% 62,0%
PEKER GYO 2,9% -0,3% 17,3% 28,4% 72.9%
PERA GYO -9,9% -10,0% -10,1% 10,6% 20,2%
REYSAS GYO 18,4% 32,3% 19,5% 39,2% 74,8%
SERVET GYO 9,9% 9,3% 53,6% 22,5% 67.9%
SINPAS GYO -56,2% 38,3% 21,1% 65.4% 48,3%
SEKER GYO 45,8%
TORUNLAR GYO 16,9% 10,2% 3,3% 36,6% 55,0%
TREND GYO 24.7% 15,6% -3,4% 35,4% 41,6%
TSKB GYO -24,0% 16,8% -9,9% 16,9% 59,1%
VAKIF GYO 4,2% 9,0% 8,2% 19,4% 48,9%
YENI GIMAT GYO 13,2% 15,1% 4,9% 25,3% 52,4%
YESIL GYO -130,4% 385,5% 59,1% 33,1% 132,9%
ZIRAAT GYO - - - 15,8% 56,4%
SEKTOR RASYOSU 11,5% 9,0% 5,5% 25,4% 52,2%

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulugu A.$. -
*GYO’larin Ozkaynak Karliligi Degisim orani D6nem Kari/Ozkaynak seklinde hesaplanmustir.




GYO'larin Aktif Karlihgi* Orani (%)

2018 2019 2020 2021 2022
PERA GYO -6,6% -6,4% -5,9% 24,7% 73,4%
ATAGYO 1,7% -8,3% -1,2% 12,2% 66,5%
ATAKULE GYO 4.2% 5,9% 0,2% 13,1% 65,7%
PANORA GYO 6,9% 6,5% 3,1% 59,0% 61,4%
MISTRAL GYO 2,6% 13,6% 4,8% -2,0% 61,2%
TSKB GYO -12,1% 9,1% -7,6% 26,6% 58,8%
REYSAS GYO 9,3% 19,6% 11,8% 10,3% 56,3%
0ZDERICI GYO -11,0% -2,6% 2,4% 27,8% 54,3%
ZIRAAT GYO = = = 15,3% 53,0%
DOGUS GYO 0,2% 4,8% -18,4% -9,4% 52,3%
YENI GIMAT GYO 13,1% 14,9% 4,9% 24,7% 51,6%
NUROL GYO -13,2% -16,7% -13,2% 43,9% 49,7%
IS GYO 6,5% 5,2% 5,1% 19,9% 48,0%
TORUNLAR GYO 10,5% 6,3% 2,1% 28,3% 46,9%
KIZILBUK GYO = = = 3,9% 46,3%
HALK GYO 15,0% 10,6% 10,0% 8,3% 46,1%
ALARKO GYO 23,4% 25,4% 18,1% 40,8% 45,2%
SEKER GYO - - - - 44,6%
0ZAK GYO 6,6% 6,5% 10,5% -6,3% 42,4%
KORFEZ GYO 4,3% 10,9% 3,8% 19,6% 41,9%
YESIL GYO -7,0% -5,1% -11,7% -7,9% 41,4%
AKIS GYO 18,4% 8,7% -7,5% 3,1% 40,1%
DENIZ GYO 6,8% 1,6% 0,6% 9,7% 38,6%
AKMERKEZ GYO 33,4% 31,6% 21,4% 36,4% 37,8%
SERVET GYO 5,0% 4,6% 34,3% 27,3% 36,5%
PASIFIK GYO - - - 0,8% 35,8%
IDEALIST GYO -10,0% 1,7% 23,7% 41% 35,7%
KILER GYO 6,6% -31,8% -0,7% 18,3% 35,6%
VAKIF GYO 2,4% 5,4% 4,0% 16,8% 34,8%
AVRASYA GYO 7,0% 16,4% 19,6% 8,5% 33,3%
TREND GYO 10,3% 10,6% -2,5% 26,7% 32,3%
MARTI GYO -4,3% 0,7% -4,2% 13,2% 30,7%
SINPAS GYO -3,9% 41% 2,6% 12,8% 27,8%
AKFEN GYO 4,3% 6,2% -8,3% 30,4% 24,9%
PEKER GYO 1,8% -0,2% 13,3% 21,3% 18,1%
EYG GYO - - - - 7,1%
EMLAK KONUT GYO 5,4% 3,2% 2,9% 4,3% 6,4%
KORAY GYO 9,1% 4,0% 1,6% 10,3% -10,4%
SEKTOR RASYOSU 6,3% 5,1% 3,1% 16,1% 37,6%

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Konsolide finansal tablo yayimlayan sirketlerin konsolide, konsolide finansal tablo yayimlamayan sirketlerin solo finansal tablolari alinmisgtir.
*D6nem Kari / Toplam Aktifler'dir.

Marti GYO Ozel Hesap Dénemine Gére Finansal yayimladigindan 9 aylik verileri dikkate alinmistir.




GYO'larin Borgluluk Rasyosu* Gelisimi

2018 2019 2020 2021 2022
TSKB GYO 49,3% 46,1% 23,0% 0,5% 0,5%
AKMERKEZ GYO 2,4% 3,6% 9,6% 3,0% 0,6%
ATAKULE GYO 21,3% 6,7% 6,8% 1,5% 0,8%
PANORA GYO 1,0% 1,0% 2,7% 1,0% 1,0%
MISTRAL GYO 11,2% 3,4% 3,0% 4,5% 1,5%
YENI GIMAT GYO 1,3% 1,5% 1,4% 2,4% 1,6%
0ZDERICI GYO 24,9% 20,1% 10,8% 3,9% 1,8%
PERAGYO 33,3% 36,0% 41,1% 2,3% 1,8%
AVRASYA GYO 5,4% 0,6% 0,5% 4,4% 2,5%
ATAGYO 56,5% 59,9% 59,5% 60,3% 2,9%
ALARKO GYO 0,8% 1,2% 0,9% 1,1% 4,2%
ZIRAAT GYO - - - 3,1% 6,1%
PEKER GYO 38,7% 40,7% 23,4% 13,0% 10,6%
KORFEZ GYO 7,1% 7,8% 27,9% 22,0% 11,4%
0ZAK GYO 47,9% 48,7% 40,5% 25,8% 13,0%
TORUNLAR GYO 38,0% 38,2% 36,1% 27,1% 14,0%
DENIZ GYO 55,9% 68,8% 64,7% 28,5% 15,6%
MARTI GYO 45,9% 52,3% 56,2% 29,6% 15,7%
REYSAS GYO 49,6% 39,3% 39,6% 30,3% 171%
SEKER GYO - - - - 18,8%
IS GYO 31,9% 32,5% 20,9% 18,0% 20,1%
KIZILBUK GYO - - - 18,8% 22,1%
TREND GYO 58,4% 32,2% 26,9% 24,8% 22,4%
SERVET GYO 49,7% 50,4% 35,9% 42,9% 24,3%
NUROL GYO 101,0% 79,5% 79,9% 75,5% 26,5%
HALK GYO 13,4% 15,2% 16,7% 27,9% 271%
IDEALIST GYO 29,6% 55,4% 51,7% 34,5% 28,6%
VAKIF GYO 42,1% 40,3% 50,7% 47,2% 28,8%
AKIS GYO 35,3% 36,2% 40,9% 46,5% 29,2%
AKFEN GYO 69,5% 64,0% 75,3% 36,6% 36,6%
KILER GYO 46,2% 48,1% 34,4% 41,1% 37,2%
SINPAS GYO 93,0% 89,4% 87,7% 56,8% 39,3%
DOGUS GYO 51,8% 50,1% 68,3% 83,4% 39,8%
PASIFIK GYO - - - 64,3% 50,9%
EMLAK KONUT GYO 43,9% 43,2% 49,4% 48,8% 60,9%
YESIL GYO 94,7% 101,3% 119,8% 123,8% 68,8%
EYG GYO = = = = 73,3%
KORAY GYO 16,3% 15,7% 14,0% 12,4% 93,3%
SEKTOR RASYOSU 45,0% 43,6% 44,9% 36,5% 27,8%

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Konsolide finansal tablo yayimlayan sirketlerin konsolide, konsolide finansal tablo yayimlamayan sirketlerin solo finansal tablolari alinmistir.
*Toplam Yiikimliliikler / Toplam Aktifler'dir.

Marti GYO Ozel Hesap Dénemine Gére Finansal yayimladigindan 9 aylik verileri dikkate alinmistir.




GYO'larin Ozkaynak Rasyosu* Gelisimi (%)

2018 2019 2020 2021 2022
SERVET GYO 9,5 10,8 32,5 57,6 145,5
ALARKO GYO 107,4 1421 28,1 47,5 90,7
AKMERKEZ GYO 7,0 6,7 6,4 6,8 88,0
PANORA GYO 10,9 11,0 10,7 13,3 34,0
TORUNLAR GYO 7,6 8,5 8,8 14,5 33,8
REYSAS GYO 47 6,9 8,6 7,9 24,6
YENI GIMAT GYO 12,9 141 13,7 17,2 24,3
0ZAK GYO 74 6,7 9,6 18,5 23,4
KIZILBUK GYO = = = 9,1 18,0
IS GYO 3,7 4,0 43 57 14,5
AKIS GYO 8,4 9,3 6,5 51 12,2
DOGUS GYO 2,7 2,9 19 1.2 9,2
MARTI GYO 3,0 2,9 3,7 3.2 9,1
0ZDERICI GYO 1,7 1,6 1,7 4,0 9,1
MISTRAL GYO 1,6 1,9 1,9 3,5 8,9
SINPAS GYO 04 0,6 0,8 5,6 7,6
ATAKULE GYO 2,5 2,1 2,1 2,3 6,8
HALK GYO 2,7 2,8 3,0 32 6,6
YESIL GYO 0,5 -0,1 -1,7 2,1 6,2
AKFEN GYO 4,0 52 3,9 3,3 6,0
AVRASYA GYO 2,4 29 3,7 3,1 5,7
EYG GYO - - - - 55
ATAGYO 1,8 1,5 1,5 2,1 5,0
EMLAK KONUT GYO 34 3,6 3,8 41 48
PASIFIK GYO = = = 48 47
TREND GYO 1,5 1,7 1,7 2,6 45
KILER GYO 9,5 59 2,0 2,8 42
VAKIF GYO 44 4,6 31 2,4 42
ZIRAAT GYO S = = 18 41
KORFEZ GYO 1,5 1,7 18 2,2 41
PERA GYO 1,0 0,9 0,8 1,0 4,0
NUROL GYO -0,2 1,7 11 13 3.8
DENIZ GYO 5,0 5,3 25 18 3,3
SEKER GYO - - - - 2,9
TSKB GYO 0,9 1,0 0,9 1,1 2,8
PEKER GYO 4.4 44 1,5 1,6 2,7
IDEALIST GYO 0,7 0,7 1,4 1.2 2,3
KORAY GYO 2,0 2,0 2,1 2,7 1,0
SEKTOR RASYOSU 4,0 43 4,1 5,6 10,4

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Konsolide finansal tablo yayimlayan sirketlerin konsolide, konsolide finansal tablo yayimlamayan sirketlerin solo finansal tablolari alinmisgtir.
*Ozkaynaklar / Odenmis Sermaye'dir.

Marti GYO Ozel Hesap Dénemine Gére Finansal yayimladigindan 9 aylik verileri dikkate alinmistir.




Koray GYO
Yesil GYO

0zak GYO
Ozderici GYO

Is GYO

Sinpas GYO
Reysas GYO
Marti GYO
Torunlar GYO
Kiler GYO
Panora GYO
Atakule GYO
Alarko GYO
Halk GYO
Mistral GYO
Akis GYO

Seker GYO
Kizilbilk GYO
Ata GYO

Yeni Gimat GYO
TSKB GYO
Ziraat GYO
Kuzugrup GYO
Deniz GYO

Vakif GYO
Avrupakent GYO
MHR GYO

Nurol GYO
Akfen GYO
Avrasya GYO
Idealist GYO
Akmerkez GYO
Dogus GYO
Pera GYO

Vera Konsept GYO
Bati Ege GYO
Sur Tatil Evleri GYO
Fuzul GYO
Pasifik GYO
Adra GYO
Servet GYO
Emlak Konut GYO
Asce GYO

Trend GYO
Korfez GYO

EYG GYO
Bagkent Dogalgaz GYO
Peker GYO

t/Kazang

F/K

18.02.2023
-30,08
-1,69
0,94
1,49
6,41
4,87
2,88
1,18
2,40
2,75
6,95
14,10
2,71
1,90
2,94
1,24
14,73
-76,52
4,59
7,72
19,11
15,37
ad.
3,08
3,73
ad.
ad.
7,53
2,19
10,21
28,81
3,35
-23,50
38,32
ad.
ad.
a.d.
a.d.
322
ad.
-214,67
11,67
a.d.
10,92
12,17
24,45
3222
4,78

Orani

18.02.2024

-69,25
0,70
1,19
1,21
1,38
1,39
1,53
1,61
1,80
1,87
1,88
2,00
2,11
2,27
2,32
2,56
2,62
2,66
2,70
2,72
2,86
2,88
2,90
2,93
2,99
3,25
3,70
4,09
4,28
4,29
5,67
5,76
6,06
6,21
6,33
6,44
719
7,28
7,59
7,97
8,39
8,45
11,13
11,66
13,16
15,31
26,09
36,07

*F/K Degisimi (Puan)

(Yillik Degisim Farki)
-39,17
2,39
0,25
-0,28
-5,03
-3,48
-1,34
0,43
-0,60
-0,88
-5,07
-12,10
-0,60
0,37
-0,61
1,32
-12,11
79,18
-1,89
-4,99
-16,25
-12,49
ad
-0,15
-0,74
ad
ad
-3,44
2,09
-5,92
-23,13
2,41
29,56
-32,11
ad
ad
ad
a.d
4,38
ad
223,05
-3,22
a.d
0,74
0,99
-9,14
-6,13
31,30

Net Kar/Zarar
2022/09
-47.208.169
-206.826.420
9.556.840.784
668.050.943
1.497.104.033
905.740.583
1.633.458.816
1.342.011.305
6.354.160.000
1.221.763.000
297.200.068
84.964.339
1.407.461.157
3.633.748.219
247.825.134
3.188.334.118
106.618.201
-87.896.923
46.249.771
1.046.666.040
156.455.038
1.429.195.053
340.575.904
1.199.022.855

241.432.978
2.073.153.346
31.904.468
5.571.470
716.590.614
-235.913.001
17.596.317

2.056.616.348
-46.654.720
2.405.623.000

27.490.247
35.848.824
50.009.569
330.456.163
437.612.919

Yilliklandirilmis Ana Ortaklik

2023/09
-25.783.958
1.964.223.250
12.261.046.428
1.305.752.487
13.035.521.038
4.037.867.384
8.703.950.242
1.271.763.985
20.577.873.000
3.767.127.000
1.974.435.042
1.207.009.877
2.978.031.235
4.936.399.436
892.346.666
5.380.961.354
2.154.528.388
3.123.430.979
192.935.281
3.811.867.423
1.645.330.757
11.554.793.056
1.850.783.277
724.757.084
2.219.634.382
6.003.941.697
1.365.906.595
627.700.338
2.322.466.969
239.284.927
58.768.805
1.356.846.026
2.070.201.445
528.049.715
1.108.175.907
667.203.277
1.222.765.248
659.483.130
1.652.169.823
1.376.910.608
2.033.955.943
4.756.683.000
1.022.150.074
78.113.501
148.931.905
146.415.426
640.774.906
584.916.755

Piyasa Degeri

18.02.2023

1.420.000.000
350.322.402
8.954.400.000
995.000.000
9.597.087.500
4.410.000.000
4.700.000.000
1.587.300.000
15.220.000.000
3.361.950.000
2.065.380.000
1.198.197.000
3.818.920.000
6.908.000.000
727.469.486
3.968.650.000
1.570.161.696
6.726.000.000
212.325.000
8.075.289.600
2.990.000.000
21.966.141.600
1.048.000.000
4.476.950.000

1.817.586.160
4.537.000.000
325.872.000
160.500.000
2.403.528.000
5.544.530.026
674.308.800

6.617.224.756
10.015.200.000
28.082.000.000

300.300.000
436.260.000
1.222.650.000
10.647.000.000
2.089.881.291

18.02.2024
1.785.600.000
1.373.075.723

14.530.880.000
1.580.000.000
18.024.500.000
5.595.000.000
13.350.000.000
2.049.300.000
36.980.000.000
7.044.750.000
3.709.680.000
2.417.461.200
6.279.966.000
11.196.200.000
2.073.690.693
13.797.700.000
5.646.073.664
8.316.000.000
521.075.000
10.373.529.600
4.712.500.000
33.230.829.600
5.368.000.000
2.124.000.000
6.637.500.000
19.536.000.000
5.052.970.000
2.565.412.200
9.945.000.000
1.026.720.000
333.500.000
7.821.713.600
12.543.254.155
3.278.880.000
7.011.000.000
4.295.050.000
8.793.750.000
4.798.620.000
12.546.000.000
10.978.506.000
17.056.000.000
40.204.000.000
11.380.930.000
910.800.000
1.960.200.000
2.242.000.000
16.716.000.000
21.099.763.030

**a.d. Kisaltmasi "anlamli degil" demektir. Ilgili tarihte verisi bulunmamakta veya zarar agiklanmasi sebebiyle olusmustur.

*Kar rakamlari solo mali tablolar kullanilarak geriye déniik 4 ceyrek tizerinden yilliklandiriimigtir.

Kaynak: Piramit Menkul Kiymetler A.S
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