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Basin Biilteni 23 Ocak 2025

2024 Yilinda AVM Ciro Endeksi Yiizde 65 Artti

AYD ve Akademetre isbirligi ile hazirlanan AVM Ciro Endeksi 2024 yili degerlendirme
raporu Florya Crowne Plaza’da diizenlenen bir basin toplantisi ile kamuoyuna aktarildi.
Toplantida Nuri Sapkaci/AYD Baskani, Cem Erig/AYD Baskan Yardimcisi, Dr. Halil ibrahim

Zeytin/Akademetre Research Kurucusu ve Fatih Keresteci/Ekonomist konugsmaci olarak yer
aldilar.

AVM’lerde ciro artisi 2024 yilinda da hiz kesmedi. AYD ve Akademetre is birligiyle hazirlanan AVM
Endeksi’'ne gore cirolar, 2024 yil genelinde %65’lik bir blylimeyi isaret ederek enflasyonun Uzerinde
artis gosterdi. 2010 yilinda 100 baz puanda kabul edilen endeks, 2024 yilinda 3117 puana ulasti. 2024
yihinda m2 basina toplam ciro 147.814 TL'ye ylkseldi.

2024 yilinda, AVM metrekare verimliliginde Anadolu ile istanbul AVM’leri arasinda anlamli bir fark
gdzlemlendi. Metrekare verimliligi bakimindan Anadolu’daki AVM’ler, istanbul AVM’lerine gére daha
hizli bir yiikselis trendi ortaya koydu. 2010 yili baz alindiginda istanbul AVM’lerindeki verimlilik endeksi
3243 iken, Anadolu AVM’lerinde 3010 olarak gerceklesti. Metrekare basina toplam ciro istanbul’da
ylzde 59,7, Anadolu’da ylzde 69,8 artis gosterdi.
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2024 yilinda m2 basina toplam ciro istanbul AVM’lerinde 176.500 TL olarak gerceklesirken bu durum
Anadolu AVM’lerinde 128.700 TL oldu.
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AVM metrekare basi ciro verileri, pandemi sonrasi diizelmeyi isaret ederken bu durum hentiz musteri
ziyaret davranisina yansimadi. 2010 yili AVM ziyaretgi endeksi 100 kabul edildiginde, pandeminin zirve
yaptigl yil olan 2020 yilinda ziyaret endeksi yariya inerek 56’y1 gostermisti. 2024 yilinda metrekare
basina diisen ziyaretci endeksi toparlanma gostererek tekrar 100’e yiikseldi. Ziyaret endeksine gore,
2024 yilinda toplam ziyaretgi sayisi 2023 yilina gore ylizde 2’lik bir artis gdzlemlendi.

Uzmanlar, ziyaretgi sayisinin heniiz istenen seviyeye ulasmamasina karsin, AVM cirolarindaki hizli
ylkselisi, AVM’leri daha verimli misterilerin ziyareti ile aciklamaktadir. Baska bir ifadeyle sosyallesme
ya da diger gerekcelerle AVM’ye gelen ve nispeten daha az harcama yapan misteri yerine 2024 yilinda
daha aligveris odakli mugterilerin AVM’leri ziyaret ettigi anlasiimaktadir.
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Ziyaret endeksinde istanbul AVM’leri 2010 yili 100 baz endeksine gére 94 puana ulasirken, Anadolu
AVM'’lerinde metrekare basi ziyaretci endeksi 108 puan olarak gerceklesmistir. Bu durum miusteri
davranisi bakimindan Anadolu AVM ziyaretgilerinde daha hizl bir toparlanmanin gerceklestigini ortaya
koymaktadir.
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Kategori Bazinda Ciro Endeksi

Endeks, kategoriler bazinda gectigimiz yil ile karsilastirildiginda en fazla artis ylizde 68 ile yiyecek icecek
ve diger kategorisinde gorildi. Teknoloji kategorisinde ylizde 65, ayakkabi kategorisinde ylzde 59,
giyim kategorisinde ylzde 64, hipermarket kategorisinde yizde 62'lik bir artis yasandig

goral

mektedir.Ancak enflasyonun tizerindeki ciro artislari yilin ikinci yarisinda yavasladi.

Kategori Bazinda Yilhk Metrekare Basi Ciro Endeksi
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AVM Ciro Endeksi 2024 yili degerlendirme raporunu yorumlayan Ekonomist Fatih Keresteci sunlari
sdyledi: “AVM ciro endeksi 2024 yilinda nominal olarak %65 biyiidi. 2024 yili ortalama TUFE
enflasyonu (%58,5) ile karsilastirdigimizda biyliime reel anlamda da elde edilmis oldu. Boylelikle, 2020
pandemi senesini harig tuttugumuzda istikrarli bir bliyime performansi da korunmus oldu.

TUIK’in yayimladigl perakende ticaret verileri ile nitelik agisindan uyumlu bir tablo olmakla birlikte,
heniiz TUIK Aralik ayini agiklamamis olsa da, oransal anlamda AVM verisinin daha zayif bir biiyiimeye
isaret ettigini gdzlemledik. Bu tablo, kafalardaki soru isaretlerini de belli 6lctide giderdi. Zira, TUIK’in
perakende ticaret ile toptan ticaret blylmeleri arasinda keskin bir fark bulunuyordu. Bu da analistlerde
“toptan ticaret ciliz bir performans izlerken nasil oluyor da perakende ticaret ¢ok kuvvetli bir oranda
biyiiyebiliyor?” soru isaretini yaratiyordu. AVM verisi, TUIK’in perakende ticaret verisinin bize farkh bir
dinamik hakkinda ipuglari vermis olabilecegini fisildiyor. Séyle ki, organize olmayan ticaretin, dijital
pazar yerleri yardimiyla organize hale gelmis olmasi da bliyiimenin anlaml bir porsiyonunu acikliyor
olabilir. Bu da bize AVM verilerinin hem politika yapicilar hem de kamuoyu tarafindan sundugu énemli
ve kritik bilgiler nedeniyle dikkatle izlenmesi gerektigini gosteriyor.”

Ciro artisinin 2024’te Anadolu’da istanbul’a oranla daha hizli arttigini belirten Keresteci, “Bu bilgi
Ulkenin degisen sosyo-ekonomik ve demografik dinamigi hakkinda bizlere anlamh bir bilgi sunuyor.
istanbul’da satin alma giiciiniin géreceli olarak daha fazla erozyona ugradigina iliskin farkh
kaynaklardan edindigimiz istatistikler ve anektodal bilgiler de teyit edilmis oluyor. Ziyaret endeksine
bakilinca, Tiirkiye geneli agisindan, pandemi dncesi seviyelere henliz gelememis durumdayiz. Bu tablo
istanbul’da gok daha belirgin. Bu veriyi ciro endeksi ile karsilastirmamiz anlamli bir verimlilik artisi
oldugunu gosteriyor. Bu hem perakendeciler hem de musteriler agisinda daha verimli bir tabloya isaret
ediyor. Yapilan bir¢cok sosyal arastirma ve anketin ortaya koydugu sekilde alisveris ekonomisinde
pandemi sonrasinda karar alma siireclerinin daha hizlandigi gorisini teyit eder bir durum. Kategori
bazinda 2024’te yiyecek, icecek ile diger gruplarinda en yiksek ciro artisi elde edilirken en diislik artis
ayakkabl, cantada olmus. Bu da sosyal arastirmalarla uyumlu bir sonug zira yiksek enflasyon ortaminda
satin alma glicinde yasanan erozyon, insanlari mutlu etmek adina temel gereksinim olan yiyecek,
icecege yonlendirmis. 2023’lin en canli kategorisi olan teknolojik market, elektronik esya grubundaki
anlamli ivme kaybi ise 2023 yilinda 6ne ¢ekilmis olan talebin 2024’te dogal olarak zayif kaldigini
yansitiyor.” dedi.



